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“Hayat1 degerlendirmenin en iyi yolu, onu kendinden daha uzun siiren bir sey icin
harcamaktir.”

- William James'
Giris
Sosyal yatirnm fonlar1 90 yil boyunca binlerce bagisci icin bu arzunun gerceklestirilmesine
yardim etmistir. Sosyal yatirim fonlari, bagiscilar, sivil toplum kuruluslan ve ihtiyac sahibi
kitleleri bulusturan bir ortakliktir. Cografi olarak belirlenmis bir bolgede, bagisciik ve
filantropiyi gelistirerek toplumsal ihtiyaclari gidermeye yonelik sivil toplum proje ve
girisimlerine destek vermeyi amaclar. Dunya capinda sosyal yatinm fonlar her sene cocuklar,

gencler, egitim, saglik, kalkinma gibi alanlarda calisan STK’lara binlerce hibe tahsisinde

bulunmaktadir.

Sosyal yatinm fonlari, belirli bir cografi bolgede yerlesik bagiscilarin istekleri ve toplumsal
ihtiyaclar arasinda karsilikli tatminkar bir denge kurarak birey ve kurumlardan fon toplayip, bu
kaynaklar1 hibe olarak uygun sivil toplum kuruluslarina dagitir. Boylece, tek bir bagisci
tarafindan kurulmas1 masrafli, idaresi ise zahmetli olan vakiflarin aksine bagislarin idaresini
mimkiin olan en esnek, masrafsiz ve kolay hale getirir ve bagisciligi tesvik eder. Bagislar
sosyal yatirnm fonuna degil, sosyal yatirim fonu araciligiyla yapildigi icin bagiscinin tercihleri
on planda olur. Bagiscilara vakif kurmanin veya tek seferlik sartli/sartsiz bagislar yapmanin
otesinde, esnek ancak bir o kadar da kalici bir secenek sunar. Sivil toplum kuruluslan
acisindan bakildiginda, sosyal yatirim fonlar1 daha genis bir bagisci tabani ve yerel bir kurulus

tarafindan dagitilan daha biiyiik bir kaynak havuzu olusturur.

Sosyal yatirim fonlarindan faydalanmak isteyen bagisci, eger bagisini sartli olarak yapmayi
secmisse, fonlarinin ne amacla (egitim, saglik, genclik vb), hangi alici sivil toplum kurulusu
icin ve nasil (hepsi tek seferde veya bir siire boyunca) kullanilacagina kendisi karar verir. Sarth
bagislarin olusturdugu bu farkli fonlar, sosyal yatirim fonu tarafindan uzun vadede en etkin ve
stratejik sekilde degerlendirilir ve nemalanir. Bagiscinin fonlarinin bir kismi (ylizde 1 ila 5
arasinda) kurulusun ilerde varligin1 korumasini saglamak amaciyla genel giderleri icin ayrilir ve

surduriilebilirlik icin gelir olusturan anavarliga eklenir. Boylece sosyal yatirim fonlar1 belirli bir

' William James (d. 11 Ocak 1842 - 6. 26 Agustos 1910) pragmatizmin kurucusu olan ABDLi filozoftur. Psikoloji bilimi, egitim
psikolojisi, din psikolojisi, mistisizm ve pragmatizm lizerine onemli eserleri vardir.

*Raporun Tiirkce cevirisi TUSEV Sosyal Yatirim Girisimi destegiyle, Proje Koordinatorii Zeynep Meydanoglu
tarafindan yayina hazirlanmistir. Raporun tamami ve kaynaklar béliimii ingilizce olarak www.tusev.org.tr
Sosyal Yatirim Girisimi linkinin altinda bulunmaktadir.
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bolgedeki gelecek nesiller ve toplumun degisen ihtiyaclar icin sirdirdlebilir ve yerel bir mali

kaynak, filantropi ve bagiscilik kiiltliriini gelistiren lider bir kurum olur.

Bu ozellikleri sosyal yatinm fonlarin kuresel bazda giderek daha cekici hale getirmistir. 1914
dolaylarinda Cleveland, Ohio’da kurulan ilk sosyal yatirim fonunun kuruculari, 90 yil icinde 46
ayri lilkede 1200 tanesinin kurulacagim (WINGS, 2005) tahmin etmezlerdi. Gliniimiizde sosyal
yatinim fonlarinin yaris1 ABD'de? olup, malvarliklar1 toplaminin 35 milyon ABD dolarin1 buldugu
tahmin edilmektedir. Gelismekte olan ulkelerdeyse sosyal yatirim fonlar heniuiz 10-15 yasinda
ve filizlenme asamasindadir. Bu kuruluslar, malvarliklarn acisindan Bati’daki karsiliklar kadar
gelismis olmasalar da, bagiscilara ve topluma sagladiklari hizmetler ve filantropiyi tesvik
ederek sagladiklar toplumsal fayda gittikce artmaktadir. Bu calisma, tipki diger iilkelerde
oldugu gibi, Tiirkiye’deki bagisci ve ihtiyac sahibi topluluklarin sosyal yatirim fonlarindan
faydalanabilecekleri ve yurtdis1 tecriibelerinin modelin Tirkiye’de uygulanabilirligi lizerine
aydinlatici olacagr varsayimdan yola ¢ikmaktadir.

Tirkiye demokratik reform ve ekonomik kalkinma sireci icindedir. Avrupa Birligi Uyelik
sirecinde devam eden goriismeler ve gorismelerin vaadettigi gelecek Uyelik demokratik
reformlar icin siyasi irade olusturmaktadir. Reform surecinde zaman zaman aksakliklar yasansa
da, mevcut ortam uclncu sektortin gelisimi, yerel kaynaklarin harekete gecirilmesi ve sivil
girisimler icin siyasi irade olusturmaktadir. Sosyal yatinm fonlan, Turkiye’deki mevcut
hayirseverlik egilimini bu tesvik edici ortamin getirdigi firsatlarla birlestirecek bir mekanizma

olabilir.
&4
2 East Bay sosyal yatinnm fonu web sitesi www.eastbaycf.org N
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Calsmanin Amaci ve Yapisi

Bu rapor 2006 Mart ve Mayis aylan arasinda Filantropi ve Sivil Toplum Calismalar1 Merkezi’nde
(The Graduate Center, City University of New York) C.S. Mott Vakfi tarafindan desteklenen U
aylik bir burs programi suresince yurutulen calismalarin bir 6zetini kapsamaktadir. Kiresel
sosyal yatirim fonu tecriibeleri ve uygulamalarinin Tirkiye icin uygunlugunun arastinldigi bu
ilk calisma, asagidaki sorulara yanit aramaktadir:

» Baska tilkelerde sosyal yatirim fonlarinin kurulmasina yol acan baglamsal (sosyal,
ekonomik ve siyasal) etkenler arasinda nasil benzerlikler vardir?

» Sosyal yatirim fonlarinin islevsel ( fon gelistirme, hibe tahsisi ve paydaslari biraraya
getirici) yonden tecriibeleri nelerdir?

» Sosyal yatirim fonlari ve kilit paydaslar arasindaki iliskiler nasildir?

» Sosyal yatirim fonlarinin karsilastiklar1 temel operasyonel sorunlar nelerdir?

* Diinyada sosyal yatirim fonu uygulamalari, Tirkiye icin ne gibi engel, risk, firsat ve
getirilere isaret etmektedir?

Calismanin amaci i) cesitli Ulkelerdeki sosyal yatirim fonu uygulama ve tecrubelerine iliskin
bulgular sunmak, ii) Turkiye’de bir sosyal yatirnm fonu kurulmasinin oniindeki engeller,
riskler, firsatlar ve uygulamalar tanimlamak ve iii) ayrintili bir fizibilite calismasinin yapilmasi
icin temel bir cerceve onermektir.

Burada bir 6zeti sunulan raporun tamami, sosyal yatirnm fonlar1 uygulamasinin ve uluslararasi
hareketinin bir ozetiyle baslayip, Turkiye ortamina genel bir bakisi ve sosyal yatinm fonu
uygulamasini gerekli kilan zorluk ve ihtiyaclarn kapsamaktadir. Kuresel anlamda sosyal yatirnm
fonu tecriibeleri ile ilgili temel bulgular ve Tirkiye icin getirileri baglamsal, islevsel, iliskisel
ve operasyonel olmak lizere dort bashik altinda sunulmaktadir. Rapor baglam, iliskiler,
algilanan ihtiyaclar ve tutumlan degerlendirerek Tiirkiye’de bir sosyal yatirim fonunun tasarim
ve islevlerini sekillendirecek bir fizibilite calismasi onerisiyle son bulmaktadir.
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Tirkiye’de Sivil Toplum, Vakiflar ve Hayirseverlik

Sosyal yatinm fonlarinin kiiresel yayiim uzerine bir makalesinde, (Mart 2006, Alliance)
Shannon St. John ‘hayirseverlik egiliminin’ (birey ve sirketlerin yarar sagladiklar topluma ve
ihtiyac sahiplerine geri verme egilimi) cografi, etnik ve dini sinirlar1 astigim savunmaktadir.
Bagiscilik, anavarlik ve vakif nosyonlarinin oldukca tamdik oldugu Tirkiye’de, vakiflar tarih
boyunca hayirseverligin temel araci olmustur. Osmanli imparatorlugu’nun son zamanlarinda ve
Turkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunda, ihtiyac¢ sahiplerine yardim etmek, yetimleri korumak ve
diger kamuya yararli amaclar icin bireyler tarafindan kurulmus yaklasik 40.000 vakif
bulunmaktaydi (Vakiflar Genel Miidiirliigi verileri). Bu vakiflarin cogunun giiniimiizde varisleri
kalmamis olup, Basbakanliga bagli Vakiflar Genel Midiirligl tarafindan yonetilmektedir.
Giniimizde miktarlar1 kesin olarak bilinmemesine ragmen, vakif varliklarindan (genellikle kira
veya diger yollarla degerlendirilen gayri menkuller) elde edilen gelirlerin ulusal biitceye
onemli bir katki yaptig1 tahmin edilmektedir. Oyle ki, vakiflar Tiirkiye’ye sadece sosyal ve
kiiltirel bir miras degil, aym1 zamanda getiri saglamaya devam eden onemli bir varlik temeli
birakmistir.

Tirkiye’de bagiscilik ve hayirseverlige daha glincel bir bakis durumun giiniimiizde oldukca
farkli olduguna isaret etmektedir. Ulkenin 1923’den beri icinde bulundugu ekonomik ve siyasal
cagdaslasma siirecindeki inis cikislar, toplumun refah seviyesini, hayirseverlik ve bagiscilik
egilimlerini, ve bagisciligin temel araci olan vakif kurumuna tavrini olumsuz etkilemistir. Son
tahminler bireylerin %44’iniin ihtiyac sahiplerine (nakdi yardimlar yillik 53 $ ya da GSYiH'nin
%0.9'inden az olmak lizere) nakdi veya ayni yardim yaptiklarim gostermektedir (Carkoglu,
2006). Bireyler bagis miktarlarimin azligi, diizensiz araliklarla yapilmasi, bilgi veya giliven
eksikligi gibi cesitli sebeplerden kurumlardan ziyade bireden bireye yapilan dogrudan bagislar
tercih etmektedir (%86). Ayrica vakif sektori Osmanli donemindekinden cok daha kiicuktur.

Ginlimlizde Tirkiye’de toplam varliklarnn 4.6 milyar $ civarinda olan

o yaklasik 3500 ‘yeni’® vakif (yaklasik 100.000 kisiye 4.5 oraninda)
. bulunmaktadir* (Aydin, 1999). Bu géstergeler olumsuz bir tablo cizse de,
son zamanlarda Ucuncu sektore yonelik olumlu gelismeler bu sayilarin

‘ iyilestirilmesi icin biylik bir egilim oldugunu disiindirmektedir.

31999 itibariyle.”Yeni” vakiflar 1923’te Cumhuriyet kurulduktan sonra, Avrupa’daki modern vakiflara benzeyen yasal
diizenlemelere bagl olarak kurulan vakiflara deginmektedir.
41997 itibaiyle
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Tirkiye’nin icinde bulundugu demokratik reform ve ekonomik kalkinma siireci, Avrupa Birligi
uyelik surecinde devam eden gorusmeler ve gelecek Uyelik vaadleri, demokratik reformlar icin
siyasi irade olusturmaktadir. Oyle ki, demokratik reformlar vakif ve dernekleri ilgilendiren
mevzuati dogrudan ve olumlu etkilemis, sivil toplum kuruluslarimin faaliyetlerine ivme
kazandirmis ve toplumda goriiniirliiklerini artirrmstir. Diger taraftan, Tiirkiye ekonomisi 2005
yiinda yaklasik %8 oraninda buyuyerek dunyanin en biyuk 25 ekonomisinden biri durumuna
gelmistir (Dunya Bankas1 ve IMF verileri). Bu eszamanli sosyal ve ekonomik kalkinma,
Tirkiye’de sivil topluma bagisc1 desteginde yavas fakat istikrarli bir artisa sebep olmaktadir.
1990’larin basindan beri, bir avuc vakif kurumsal ve bireysel bagiscilardan yilda 2.6 ila 4.7
milyon ABD dolan toplamayi basarmistir.” Sirketler sivil toplum kuruluslarimin projelerini
desteklemeye daha isteklidir ve proje bazli yaklasimlari butinsel sosyal sorumluluk
stratejilerine dogru degismektedir. Devlet de son zamanalrda sivil toplum ve vakiflarla ortaklik
ve isbirligini desteklemek icin bir dizi yeni girisim baslatmistir (TUSEV/SKIP, 2006). Bu siirecte
zorluklar ve zaman zaman aksakliklar yasansa da, ozel sermayenin Ucluncu sektor yoluyla
ulkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina yonlendirilmesinde yeni firsatlar sunmaktadir. Bu
baglamda, sosyal yatinm fonlar Tirkiye’deki geleneksel hayirseverlik egilimlerini bu tesvik
edici ortamin getirdigi firsatlarla birlestirecek ve harekete gecirecek bir mekanizma olabilir.

Temel Bulgularin Ozeti

Kuresel bazda sosyal yatirnm fonu uygulamalarinin detayli bir incelemesi, Turkiye icin
“baglamsal, islevsel, iliskisel ve operasyonel” olmak iizere dort ana baslik altinda
incelenebilecek ¢ikarimlar sunmaktadir.

Baglamsal acidan, gelismekte olan ve gelismis lilkelerde sosyal yatirim fonlarina ihtiyac
doguran sosyal, siyasal ve ekonomik etkenler arasinda carpici benzerlikler bulunmaktadir.
Bu etkenler arasinda, kamu hizmet ve harcamalarinda kuculme, merkeziyetcilikten uzaklasma,
ozellestirme, pazar ekonomilerinin genislemesi ve demokratik reformlar gibi degisimler
sayilabilir. Bu ve benzeri etkenler, lciinci sektorii icinde bulundugu ortamdaki degisimlere
ayak uydurmaya ve artan toplumsal ihtiyaclara cevap vermeye yoneltmektedir. Diger taraftan
hayirseverlik ve bagis¢ilik kiltiirii, pek cok toplumsal yapida koklii, geleneksel ve cogu zaman
degisime acik olmayan bir yere sahiptir. Bu baglamda, sivil toplum kuruluslarina bagista
bulunma veya bagis yaparken araci kurum kullanma gibi anlayislar heniiz oldukca yenidir.
Sozkonusu dinamikler, yasalar nezdinde vakif ve dernek kurumlarinin onundeki yasal engelleri
kaldirmis olsa da, bu kurumlara bagislar tesvik edecek mali ve vergi tesviklerinin oniinde
birtakim engeller devam etmektedir. Baz1 benzer durumlarda sosyal yatirim fonlan filantropi

3 Sirastyla TEMA ve TEGV, rakamlar proje hibelerini de kapsamaktadir.
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icin vergi muafiyeti sartlarinin iyilestirilmesine yonelik savunuculuk girisimlerine neden
olmustur.

Bu konular Tirkiye baglami icin de gecerliligini korumakta ve gézoniinde bulundurulmasi
gereken bazi etkenlere isaret etmektedir. Ornegin, Tirkiye’de mevcut siyasi ve ekonomik
istikrar, piyasalardaki dalgalanmalar soz konusu oldugunda gecerli olmamakta, bu
istikrarsizigin sosyal yatinm fonlarn gibi kurumlara yapilan bagislarda olumsuz etkileri
olabilmektedir. Ayrica, bagislar sivil toplum kuruluslarina ve araci kurum kullanarak yapma
gibi yontemler heniiz cok yeni oldugundan, tam anlamiyla kavranmasi icin somut ornekler
gosterilmesi gerekmektedir. Yasal acidan 6ngoriilen kisitlamalar olmamasina ragmen banka ve
mali kurumlarla fon olusumu ve yonetimi konularinda isbirlikleri arastirnlmalidir. Son olarak,
bagiscilara yonelik vergi indirimlerinin/tesviklerinin gelistirilmesi gereklidir.

Sosyal yatirim fonlan en cok fon gelistirme, hibe tahsisi ve farkli paydaslar biraraya getirici
islevleriyle taminmaktadir. Farkli fonlarin bu islevlerine ne oranda egildigi ve ne derece
basarili oldugu paydaslarinin ihtiyaclar ve icinde bulundugu ortamin getirilerine gore farklilik
gosterir. Uluslararas1 teclibeler sosyal yatirim fonlarinin hibe tahsisi uygulamasina hakim
olduklarim gosterirken, fon gelistirme islevinin cok daha zorlu oldugunu gostermektedir. Bu
durum o6zellikle gelismekte olan lilkelerde gelir seviyesinin dusiikliigl gibi baglamsal etkenlerle
iliskilendirilse de, bu ve benzeri olas1 engellerin Ustesinden bagiscilara yonelik daha gelismis
ve stratejik bir Uriin ve hizmet grubuyla gelinebilir. Polonya, Slovakya, ingiltere ve baska
iilkelerde yerel bagislarla fon gelistirmek ilizere diizenlenen ‘eslestirme’ fonlari® kampanya
bazinda basarili olmustur, ancak uzun vadede surdurulebilirlikleri hala sorgulanmaktadir.
Gelismekte olan ulkelerde, hibe tahsisi uygulamalarina ornekler bulunsa da, bunlar genelde
yabanci kaynaklar ve uluslararasi kuruluslarla (6rnegin Avrupa Birligi) o0zdeslestirilmektedir.
Sosyal yatinm fonlar yerel kaynaklar hibe tahsisi yoluyla sivil toplum kuruluslarina aktarmasi
acisindan cogu llke icin yeni bir uygulamadir. Diger taraftan, sosyal yatirim fonlarinin sivil
toplum kuruluslan, bagiscilar ve diger farkli paydaslar1 biraraya getirici islevi uluslararasi
baglamda en 6nemli 6zelliklerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Zira pek cok gelismekte

olan ilkede bu yeni yeni isbirligi icine giren paydaslarn biraraya s

é

getirecek tarafsiz bir platforma ihtiyac duyulmaktadir.

¢ Eslestirme fonlar (matching funds) kamu yararina kullanilacak bir fonun bir kisminin fondan ¢«
faydalanacak toplulugun kendi yerel kaynaklarindan saglanmasin1 6ngoren fonlardir. S
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Soz konusu zorluklarin ustesinden gelebilmek icin Turkiye’ye has bir fon gelitirme stratejisinin
bliyiikk yatinm ve planlamayla olusturulmasi gerekmektedir. Diger gelismekte olan lilkelerle
benzer baglamsal sorunlar yasanan Tirkiye’de, fon gelistirme siirecinin aynntii bir
incelemesinin (6rnegin degisik fonlar, danismanlik hizmetleri, bankalar ve mali miisavirlerle
ortakliklar kurulmas yoluyla bagisci katiliminin saglanmasi) yapilmasi yararli olacaktir.

Sosyal yatinm fonlan iliskisel acidan cok cesitli paydaslarla baglantilidir. Kuzey Amerika
disinda yeni kurulan sosyal yatinm fonlarinda, bagiscilar ve ortakliklar acisindan en onemli
paydaslar olarak uluslararasi bagis¢ilar, o6zel sektor ve kamu sektorii one cikmaktadir. Bu
paydaslarla iliskiler 6zellikle sézkonusu iilkelerde nadiren biraraya geldikleri disiiniildiigiinde
onem kazanmaktadir. Diger taraftan, gelismekte olan lilkelerde sosyal yatirim fonlar1 ve
bireysel bagiscilar (ve onlarla yakindan calisan danisman ve finansal kurumlar) ile olan
iliskiler cok daha az gelismistir. Sosyal yatirim fonlar, STK’lara onlan hibe basvurulan ve
proje degerlendirmede tabi tuttuklan kriterlerle teknik destek verilmesinde onemli rol
oynamaktadir.

Tirkiye baglaminda, devlet-sivil toplum iliskileri gelisse de, STK’lar ve sivil toplumla
isbirlikleri icin butce tahsisi heniuiz cok kisitlidir. Bu sebeple, devlet sosyal yatinm fonlarinm
yararli bir model olarak gorup kurulusunu tesvik etse de, bu vakiflar1 kendi hibe tahsisi
amaclarim gerceklestirmek icin bir arac olarak gérmesi zaman alacaktir. Ozel sektor acisindan
STK projelerine destek artmaktadir. Ozel sektor 6zellikle sosyal yatirnm fonlarimin damsmanlik
ve sivil toplum alaninda uzmanlik gibi ozellikleri sebebiyle bu mekanizmadan faydalanmaya en
uygun adaydir. Bireysel bagiscilarla calismak oldukca zorlu goriilse de, bu grup Tirkiye
baglaminda en 6nemli paydas grubudur. Onerilen fizibilite calismasinda, bu grubun ihtiyaclan,
olas1 katkilarnn ve diger ozellikleri kapsamli bir piyasa degerlendirmesi ile incelenmelidir.
Bagiscilarin egitimi ve sosyal hizmetler alaninda destek programlari hem paydaslarla iliskilerin
gelistirilmesi hem farkindalik yaratilmasi icin cok onemlidir. Son olarak, Turkiye’de sivil
toplum heniiz yeni yeni filizlenmekte oldugundan, sosyal yatinm fonlarimn STK’lara hibe
tahsisi esnasinda teknik destek vermesi yerinde olacaktir.

Son olarak sosyal yatinm fonlarn, operasyonel acidan da bir takim zorluklarla
karsilasmaktadir. Bu zorluklar 1) genel giderlere yonelik sartsiz fonlarin gelistirilmesi ve 2)
sosyal yatinm fonunun odaginin ve kaynaklarinin, fonun temel islevleri olan fon gelistirme ve
hibe tahsisi disindaki operasyonel programlara kaymasi olarak ozetlenebilir. Bunlara
ilaveten, yonetisim ve yonetim organlarini etkin kullanamama, personel alimi ve ozellikle fon
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gelistirmeye yonelik insan kaynaklarinda eksiklikler, teknoloji ve marketing alanlarinda
yetersizlikler sosyal yatinm fonlarinin etkin isleyisleri ve gorunurlikleri oninde engel
olusturmaktadir.

Turkiye’nin de bu zorluklarin bazilarin1 paylasmasi muhtemeldir. Ancak, bu zorluklarin
ustesinden gelebilecek bazi stratejiler arasinda i) calisanlar ve yoneticiler icin acik performans
kriter ve gostergeleri belirlenmesi, ii) gelir yaratma (6rnegin hizmet karsiigi alinan
ucretlerden) ve cesitlendirme stratejileri gelistirilmesi ve iii) fonun yonetiminin 6zellikle fon
gelistirme ekibini gelistirmeye odaklanan profesyonel bir ekip tarafindan yapilmasi sayilabilir.
Son olarak, sosyal vyatinm fonunun operasyonel acidan bagiscinin oOniindeki diger
seceneklerden daha az masrafli ve etkin olmasi gerekmektedir.

Sonug ve Oneriler

Sosyal yatirnm fonlan kuresel bazda hem gelismis hem de gelismekte olan ulkelerde hizla
yayilmaktadir. Bu durum bagiscilara erisim ve STK’lara kaynak saglama yoniindeki artan
ihtiyaca ve bu dogrultuda yeni yollar arandigina isaret etmektedir. Sosyal yatinm fonlan
bagiscilara vakif kurmak veya tek seferlik sartli/sartsiz bagislar yapmanin otesinde, esnek
ancak bir o kadar da kalici bir secenek sunmaktadir. STK’lar sosyal yatinm fonu sayesinde
daha genis bir bagisci tabanina ve yerel bir kurulus tarafindan dagitilan daha biiyiik bir kaynak
havuzuna kavusmaktadir. Toplumun geneli, bolgede refah seviyesini artirmaya calisan STK’lara
daha fazla kaynak saglanmasi ile bu ortaliktan faydalanmaktadir. Modelin bu ozellikleri,
Tirkiye temelinde de biiyiik yarar saglayabilir.

Son olarak, sosyal yatirnm fonu modelinin Tirkiye’deki basansi ilkenin baglamsal, islevsel,

iliskisel ve operasyonel ozelliklerine ne kadar uygun ve gecerli oldugu ile dogrudan iliskilidir.

Burada yonetici 6zeti sunulan raporun tamami bu dogrultudaki risk ve firsatlara detayli olarak

deginmektedir. Yonetici ozetinde yapilan gozlemlerin daha derinlemesine incelenmesi ve

cesitli paydaslar temsil eden uzmanlardan olusan bir calisma grubunca fizibilitesinin yapilmasi

yararli olacaktir. Bu ayrintili analiz, Turkiye’de surdurilebilir ve kalici bir sosyal yatinnm fonu
b uygulamasinin kurulabilecegi gerekli bilgi birikimini saglayacaktir.
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