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“Yeni hayirseverlik”, “sosyal girisimcilik”, “stratejik hayirseverlik” gibi farkh
sekillerde adlandirilan “girisimci hayirseverlik”( venture philanthropy ) kavrami
Tiirkiye'de cok iyi bilinmese de 1990'larda ABD’'de ortaya cikan bu yaklasimla ilgili
tartismalar halen devam ediyor.

Bill Gates, Ted Turner, Warren Buffett gibi zenginlerin hayirseverlik faaliyetleriyle
gindeme gelen girisimci hayirseverlik(venture philanthropy), girisim sermayesi(venture
capital) kelimesinden ilham alinarak Uretilmis bir kavram. Girisim sermayesi ise is diinyasinda
yeni ve gelisen sektdrlere disaridan profesyonel yatinmcilarin sermaye saglamasini ifade
ediyor, disaridan sermaye saglayan ortaklara ise girisimci sermayedar(venture capitalist) adi
veriliyor. Girisimci hayirseverlik ise geleneksel hayirseverligin yetersizliklerini goéren bazi
sermayedar ve isadamlarinin girisim sermayedarliginin kavram ve tekniklerini hayirseverlige
uygulamasi ile baglayan yeni bir yaklasimi ifade ediyor.

Bununla birlikte kavramin ne derece yeni oldugu Uzerinde tartismalar devam ediyor.
Bazi arastirmacilara goére girisimci hayirseverlik, bugline kadar alaninda etkili ve verimli olmus
kuruluslarin isleyisini isimlendirmekten ibaret. Bazi cgalismalar ise girisimci hayirseverligi
yardim kuruluslarinin daha etkin sekilde yeniden yapilandirilmasi icin yeni bir model olarak
sunuyor. Ancak, ABD’de sadece girisimci hayirseverlik Uzerine uzmanlasmis 42 adet sivil
toplum kurulusunun var olmasi sivil toplum alaninda bir yeniligin ortaya ciktiginin gostergesi.

Girisimci hayirseverlik kavraminin ortaya cikisinda kar amaci gltmeyen kuruluslarin
verimli ve kendi kendini idame ettirebilen bir altyapidan yoksun olusu ve bu nedenle
hizmetlerini gelistirmek konusundaki yetersizlikleri etkili oldu. Béylece risk ydnetimi gibi
girisim sermayesi teknikleri bu alanda uygulanmaya baslandi. Girisimci hayirseverligin baslica
farkhligi da bu yeni teknikleri uygulanmaya acik olmasindan kaynaklaniyor. Bir baska yeniligi
ise badiscilarin sadece fon sadlayip bu paranin nasil harcandidiyla ilgilenmekle yetinmeyip
kurulus icinde daha aktif rol oynamasi. Sosyal yatirmlarn karsilastirmali ve d&lgulebilir
sonuclarla degerlendirmesi, fonlari organizasyonlar arasinda kolayca yer degistiribilmesi, yedi
seneye kadar uzayan mali destek programlari yapmasi, programlar ve idari giderler yerine
kapasite gelistirme Uzerine calismasi hayirseverlikteki bu yeni yaklasimin ayirt edici
ozelliklerinden. Bu kuruluslarin idari giderlere para ayirmamasi sayesinde badiscilara yaptiklar
yardimdan idari giderler icin kesinti yapiimadigini ve tamaminin ihtiyag sahiplerine ulastigini
garanti edebilmesi de bu kuruluslarin daha kolay mali destek bulabilmesini saglamayi
amagliyor.

Girisimci hayirseverligin geleneksel hayirseverlikten ayrildigi noktalardan biri de
projeleri segme ve yonetme sekli. Geleneksel hayirseverlikten farkli olarak girisimci
hayirseverlik kurulusu daha cok kendi uzmanlk ve finansman olanaklarina ihtiyag duyan ve
bunlardan yararlanabilecek kuruluslari tercih eder. Ornedin, Washington merkezli bir kurulus
olan Venture Philanthropy Partners (VPP), “sadece comert dedil, stratejik yatirnmlar” yaparak
daha etkili olmayr amacladiklarini belirtiyor. Bu yeni kusak hayirseverlik kuruluglan girisim
sermayesi firmalarinin kurulma asamasindaki sirketlere destek vermesi gibi varolan
kuruluglar desteklemek yerine yeni kuruluslari desteklemeyi tercih ediyorlar. Segimlerini
yaparken gozettikleri baska bir nokta da benzer alanlarda calisan kuruluslara destek vermek,
ornegin AIDS ile ilgili arastirmalar yapan bir kurulusla AIDS editimi veren kurulusu
desteklemek gibi.
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Bu ayirt edici 6zelliklerinin yaninda girisimci hayirseverlik uygulamalarinda g farkli
model gérilmekte. Bunlardan ilki geleneksel vakiflar tarafindan uygulanan ve badiscilarin aktif
katiimini gerektiren modeldir. Bu model, yardim kuruluslarina para yatiran ancak bundan
bekledigi sonucu elde edemeyen hayirseverlerin yeni bir is alanina yatirnm yapacaklari zaman
gosterdikleri 6zeni badis yaparken de gostermeye baslamasiyla ortaya cikti. Bir diger model
ise kisiler tarafindan finanse edilen kuruluslarin yénetiminin tamamen profesyonel bir ekibe
birakilmasiyla olustu. Bu tir kuruluslara New York'da fakirlikle miicadele eden Robin Hood
Vakfi 6rnek verilebilir. Diger bir model ise badiscilarin hem finansal sermaye, hem de
entelektliel ve insani sermaye saglayarak; tecrlbelerini aktararak kurulusun kapasitesini
gelistirmeye yardimci olduklari modeldir. ABD’deki Silikon Vadisi Sosyal Girisim Fonu ise bu
modele érnektir.

Yukarida belirttigimiz katkilarinin yani sira girisimci hayirseverlik ile ilgili kaygilar da
mevcut. Bunlarin basinda is yasamindaki metotlarin bu alana uygulanmasinin sonucunun
hayirsever amaclara zarar verebilecegi gorlist oldugunu soOyleyebiliriz.  Girisimci
hayirseverlikten faydalanan kuruluslar adina ise; yaklasimin &élgllebilir sonuglar elde etme
konusundaki katiiginin bazi sayisal hedeflere ulasma zorunlulugu getirmesi nedeniyle
kisitlayici olmasi, yontemlerdeki farklihgin sorun yaratabilmesi, hibe veren kisi ya da kurulus
ile hibe alan arasindaki glic dengesizliginin hibe alanin verenden gelen kararlar elestirmesini
zorlastirabilmesi temel kaygilar olarak sayilabilir.

Sonug olarak, tim bu faydali ve sakincali sonuclariyla girisimci hayirseverlik
yaklasiminin yayginlasmasi kar godzeten kuruluslarla gézetmeyenler arasindaki cizgileri
belirsizlestirerek bu alanda ileride daha da fazla tartisiimasi muhtemel degisikliklere neden
olacak gibi gérintyor.
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