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FARKLI BİR HAYIRSEVERLİK YAKLAŞIMI: 
GİRİŞİMCİ HAYIRSEVERLİK 

 
       Yazan: Derya Kaya, TÜSEV 

 
“Yeni hayırseverlik”, “sosyal girişimcilik”,  “stratejik hayırseverlik” gibi farklı 

şekillerde adlandırılan “girişimci hayırseverlik”( venture philanthropy ) kavramı 
Türkiye’de çok iyi bilinmese de 1990’larda ABD’de ortaya çıkan bu yaklaşımla ilgili 
tartışmalar halen devam ediyor. 

 
Bill Gates, Ted Turner, Warren Buffett gibi zenginlerin hayırseverlik faaliyetleriyle 

gündeme gelen girişimci hayırseverlik(venture philanthropy), girişim sermayesi(venture 
capital) kelimesinden ilham alınarak üretilmiş bir kavram. Girişim sermayesi ise iş dünyasında 
yeni ve gelişen sektörlere dışarıdan profesyonel yatırımcıların sermaye sağlamasını ifade 
ediyor, dışarıdan sermaye sağlayan ortaklara ise girişimci sermayedar(venture capitalist) adı 
veriliyor. Girişimci hayırseverlik ise geleneksel hayırseverliğin yetersizliklerini gören bazı 
sermayedar ve işadamlarının girişim sermayedarlığının kavram ve tekniklerini hayırseverliğe 
uygulaması ile başlayan yeni bir yaklaşımı ifade ediyor.  

 
Bununla birlikte kavramın ne derece yeni olduğu üzerinde tartışmalar devam ediyor. 

Bazı araştırmacılara göre girişimci hayırseverlik, bugüne kadar alanında etkili ve verimli olmuş 
kuruluşların işleyişini isimlendirmekten ibaret. Bazı çalışmalar ise girişimci hayırseverliği 
yardım kuruluşlarının daha etkin şekilde yeniden yapılandırılması için yeni bir model olarak 
sunuyor. Ancak, ABD’de sadece girişimci hayırseverlik üzerine uzmanlaşmış 42 adet sivil 
toplum kuruluşunun var olması sivil toplum alanında bir yeniliğin ortaya çıktığının göstergesi. 

 
Girişimci hayırseverlik kavramının ortaya çıkışında kar amacı gütmeyen kuruluşların 

verimli ve kendi kendini idame ettirebilen bir altyapıdan yoksun oluşu ve bu nedenle 
hizmetlerini geliştirmek konusundaki yetersizlikleri etkili oldu. Böylece risk yönetimi gibi 
girişim sermayesi teknikleri bu alanda uygulanmaya başlandı. Girişimci hayırseverliğin başlıca 
farklılığı da bu yeni teknikleri uygulanmaya açık olmasından kaynaklanıyor. Bir başka yeniliği 
ise bağışçıların sadece fon sağlayıp bu paranın nasıl harcandığıyla ilgilenmekle yetinmeyip 
kuruluş içinde daha aktif rol oynaması. Sosyal yatırımları karşılaştırmalı ve ölçülebilir 
sonuçlarla değerlendirmesi, fonları organizasyonlar arasında kolayca yer değiştiribilmesi, yedi 
seneye kadar uzayan mali destek programları yapması, programlar ve idari giderler yerine 
kapasite geliştirme üzerine çalışması hayırseverlikteki bu yeni yaklaşımın ayırt edici 
özelliklerinden. Bu kuruluşların idari giderlere para ayırmaması sayesinde bağışçılara yaptıkları 
yardımdan idari giderler için kesinti yapılmadığını ve tamamının ihtiyaç sahiplerine ulaştığını 
garanti edebilmesi de bu kuruluşların daha kolay mali destek bulabilmesini sağlamayı 
amaçlıyor. 

 
Girişimci hayırseverliğin geleneksel hayırseverlikten ayrıldığı noktalardan biri de 

projeleri seçme ve yönetme şekli. Geleneksel hayırseverlikten farklı olarak girişimci 
hayırseverlik kuruluşu daha çok kendi uzmanlık ve finansman olanaklarına ihtiyaç duyan ve 
bunlardan yararlanabilecek kuruluşları tercih eder. Örneğin, Washington merkezli bir kuruluş 
olan Venture Philanthropy Partners (VPP), “sadece cömert değil, stratejik yatırımlar” yaparak 
daha etkili olmayı amaçladıklarını belirtiyor. Bu yeni kuşak hayırseverlik kuruluşları girişim 
sermayesi firmalarının kurulma aşamasındaki şirketlere destek vermesi gibi varolan 
kuruluşları desteklemek yerine yeni kuruluşları desteklemeyi tercih ediyorlar. Seçimlerini 
yaparken gözettikleri başka bir nokta da benzer alanlarda çalışan kuruluşlara destek vermek, 
örneğin AIDS ile ilgili araştırmalar yapan bir kuruluşla AIDS eğitimi veren kuruluşu 
desteklemek gibi.  
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Bu ayırt edici özelliklerinin yanında girişimci hayırseverlik uygulamalarında üç farklı 
model görülmekte. Bunlardan ilki geleneksel vakıflar tarafından uygulanan ve bağışçıların aktif 
katılımını gerektiren modeldir. Bu model, yardım kuruluşlarına para yatıran ancak bundan 
beklediği sonucu elde edemeyen hayırseverlerin yeni bir iş alanına yatırım yapacakları zaman 
gösterdikleri özeni bağış yaparken de göstermeye başlamasıyla ortaya çıktı. Bir diğer model 
ise kişiler tarafından finanse edilen kuruluşların yönetiminin tamamen profesyonel bir ekibe 
bırakılmasıyla oluştu. Bu tür kuruluşlara New York’da fakirlikle mücadele eden Robin Hood 
Vakfı örnek verilebilir. Diğer bir model ise bağışçıların hem finansal sermaye, hem de 
entelektüel ve insani sermaye sağlayarak; tecrübelerini aktararak kuruluşun kapasitesini 
geliştirmeye yardımcı oldukları modeldir. ABD’deki Silikon Vadisi Sosyal Girişim Fonu ise bu 
modele örnektir. 
 

Yukarıda belirttiğimiz katkılarının yanı sıra girişimci hayırseverlik ile ilgili kaygılar da 
mevcut. Bunların başında iş yaşamındaki metotların bu alana uygulanmasının sonucunun 
hayırsever amaçlara zarar verebileceği görüşü olduğunu söyleyebiliriz. Girişimci 
hayırseverlikten faydalanan kuruluşlar adına ise; yaklaşımın ölçülebilir sonuçlar elde etme 
konusundaki katılığının bazı sayısal hedeflere ulaşma zorunluluğu getirmesi nedeniyle 
kısıtlayıcı olması, yöntemlerdeki farklılığın sorun yaratabilmesi, hibe veren kişi ya da kuruluş 
ile hibe alan arasındaki güç dengesizliğinin hibe alanın verenden gelen kararları eleştirmesini 
zorlaştırabilmesi temel kaygılar olarak sayılabilir. 
 

Sonuç olarak, tüm bu faydalı ve sakıncalı sonuçlarıyla girişimci hayırseverlik 
yaklaşımının yaygınlaşması kar gözeten kuruluşlarla gözetmeyenler arasındaki çizgileri 
belirsizleştirerek bu alanda ileride daha da fazla tartışılması muhtemel değişikliklere neden 
olacak gibi görünüyor. 
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