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Haziran 2012

Avrupa Vakiflar Merkezi'nin (European Foundation Center -- EFC) bu yilki genel kurul
konferansinin konusu Baris Yolu ile Sosyal Adalet ve Vakiflarin Rolii idi. 500'den fazla vakif
temsilcisinin katildigi konferans, secilen konuyla iliskili olarak Belfast, Kuzey irlanda’da 5-8
Haziran 2012 tarihinde gergeklestirildi. EFC’ye Turkiye’den katilan az sayidaki kurulustan biri
olarak bu 6zel gonderimimizde konferansta verilen d6nemli mesajlari Gyelerimizle paylagsmak
istedik.

Neden buradayiz? Baglami anlamak...

Konferans baslamadan bir giin 6nce Kralige Elizabeth'in kralige olarak 60inci yilini doldurmasi
nedeniyle yapilan torenler sehrin Protestan/Birlikci mahallelerinde bayraklarla ve neseyle
kutlanirken, Katolik/Milliyetcilerin yasadigi bati kisminda goriintiiniin tamamen farkli oldugu
bir sehir Belfast. Boyle bir ortamda gergeklestirilen oturumlarda ele alinacak kavramlari bir
baglama oturtabilmek icin dncelikle Kuzey irlanda’daki gercekligi anlamak ve farkl seslerden
tarihsel olaylarin yorumlanmasini ve gelecek igin tahayydllerini duymak gerekiyordu.

West Belfast Partnership Board'tan Geraldine McAteer ve Greater Shankil Partnership'ten
Jakie Redpath sirasiyla biri Milliyetgi/Katolik digeri Birlikgi/Protestan olmak Uzere iki farklh
toplumun aktivistleri olarak 25 yil boyunca ortak bir payda bulabilmek ve her iki toplumun
Uyelerinin yasamlarini iyilestirebilmek icin dayanisma icinde ylruttiukleri calismalardan
bahsettiler. Konugmacilarin anlattiklarina gore ¢atismalarin en ategli sekilde yasandig 1970
ve 80lerde her iki toplum da siddetin yani sira yoksullukla bas etmek zorundaydi. O
zamanlarda Joseph Rowntree Charitable Trust gibi kuruluslar kigik o6lgcekli kaynak
merkezlerine fon saglayarak yerel liderlerin yerel sorunlari ele almalarina yardimci oldular.
Bu anlamda vakiflar baris s6z konusu oldugunda bagimsiz bir ses ve insanlari birlestiren bir
yap! olabiliyor.

Uzun vyillardir bolgede devam eden catismalar sadece politik degil ekonomik, sosyal ve
ekonomik nedenlere de dayaniyor. Bu ylizden de siyasi bir barisin tek yonli olacagi ve tam
bir ¢6ziim getirmeyecegi ortada. insanlarin evlerini terk ettikleri ve kalanlarin da issizlik
gercegi ile bas basa kaldigl bu toplumda donisiim icin hem dikey hem diisey temaslar ve
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etkilesimler kurmak; ayrica uzun vadeli, birbirini takip eden nesilleri hedef alan projeler
uretmek gerekiyor. Pargalanmis toplum yapisi devam etse de gelinen asamada birgok
degisiklik kaydedilmis durumda. Bu degisiklikleri destekleyen aktorler olarak vakiflar isaret
ediliyor. Ozellikle 1994 baris gériismelerinden sonra AB ve diger uluslararasi kuruluslarin
riskli buldugu alanlara, 6rnegin eski tutuklularla calismak, vakiflarin destek vermeye daha
istekli olduklari biliniyor.

Vakiflarin, uluslararasi donorler olarak glivenli ve geleneksel destek alanlarinda c¢ikarak
¢atisma sonrasinda baris tesisi ve toplumsal donlsiim gibi riskli alanlarda Uretilen galismalara
saglayacaklar katkilarin yasamsal sonuglar doguracagini bu 6rnekler goésteriyor. EFC bu
konferansta vakiflarin sosyal adaleti odaklarina almalarinin artik zamani geldigini ve yerel
sivil toplum kuruluslari ile uzun soluklu isbirlikleri kurmalarinin 6nemini hatirlatmis oldu.

Topluluk temelli baris kurma siirecinde filantropik miidahaleler
Siddetli catisma ve insan haklari ihlallerinin yasandigi bolgelerde filantropik miidahalelerin
zor oldugu kadar olumlu sonuclari da vaat ettigi de biliniyor. Catismalardan etkilenmis iki
alan olan Colombo, Srilanka'da ve Ciudan Juarez, Meksika'da baris tesisi ve donligiim
girisimlerine liderlik eden sivil toplum kurulusu temsilcileri kendi bélgelerinde nasil bir rol
oynadiklarini anlatilarken, Banglades, Hindistan, Sirbistan, Nepal, Kolombiya ve Kuzey
irlanda'da calisan diger yerel hibe saglayici kuruluslarin temsilcileri grup calismalarina
kolaylastiricilik yaptilar. EFC konferansinda uluslararasi donér kuruluslar ile yerel kuruluslarin
bir araya getirilmesi potansiyel ortakliklar igin iyi bir temel sagladigi gibi basarili ve ilham
veren orneklerin paylasilmasina imkan tanidi.

Bu tartismalarda ve sunumlarda su tespitler 6zellikle ilgi ¢ekiciydi: Catismanin sona ermesi
barisin tesis edildigi anlamina gelmedigi igin ¢atismalar sonrasinda daha farkl galismalarin
baglatilmasi gerekiyor. Kalici baris ve sosyal adaletin saglanmasi igin inisiyatif toplumun
icinden cikmali ama uluslararasi dondrler genellikle yerel gerceklikleri cok iyi bilmedikleri ve
kendi dar ekonomik ve politik glindemleri oldugu icin bu girisimleri gozden kacirabiliyorlar.
Yerel bilgiye sahip ve deneyimli kuruluslarla ¢alismak uluslararasi fonlarin basarisi igcin 6nemli
bir faktor olarak 6n plana gikiyor. Donérlerin gézden kagirmamasi gereken bir diger konu ise
insan haklari ile sosyo-ekonomik ve politik kalkinmanin birbiriyle baglantisi. Donérler ayrica
blyik miktarlarda fon saglamak yerine verdikleri hibeleri mali olmayan destek yontemleri ile
gliclendirmeliler.

Yeterince risk aliyor muyuz? En azindan riskler hakkinda

konusuyor muyuz?

Ozellikle kiiresel ekonomik kriz vakiflari risk konulari hakkinda daha fazla diisinmeye
zorluyor. Acaba vakiflarin ne kadari riskin farkli boyutlarini glindemlerine aliyorlar ve buna
karsi onlemler Gretiyorlar? Barry Knight'in sunmus oldugu anket sonuglarina gore vakiflarin
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almaya hazir olduguna inandiklari risk derecesi ile gergekte aldiklari risk derecesi arasinda
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ciddi bir uyumsuzluk var. Vakiflar risk konusunda konusmaya gelince g¢ok iyi olabiliyorlar ama
is sozl pratige gecirmeye gelince zorluklarla ortaya c¢ikabiliyor.

Yenilikgi ve yaraticiigimizla 6viindiglmiz bir alanda faaliyet gostermemizde karsin risk soz
konusu oldugunda alisik oldugumuz davranis kodlarina bagl kalmayi tercih ediyoruz. Blyuk
vakiflara kiyasla kiglik vakiflarin, anaakim vakiflara kiyasla sosyal adalet Gzerine calisan
vakiflarin daha fazla risk aldigi biliniyor. Risk almaya yatkin kuruluslar yapilan hatalari gézden
gecirme, bunlar hakkinda konusabilme ve dersler ¢ikarabilmenin faydalarini gériyorlar.

Herkesin riski karsilama sekli farkli. Aramizda hesap kitap yapmadan riskin icine baliklama
atlayanlar kamikazeler de var, yaratic-maceracilik pesinde olup risk alanlar da, deneyimin
vermis oldugu glvenle risk alanlar da. Herkes icin ideal bir risk alma davranisi ve yontemi
Onerememize karsin, tim vakiflari siyasi, mali, itibarla ve personel yeterliligi ile ilgili riskleri
distinmeye, bunlara karsi 6nlem almaya ve daha fazla risk almaya davet etmek yanlis bir
cagri olmazdi. Unutmamak gerekir ki risk olmazsa inovasyon da olmaz. Alinmayan risk
kagirilmis bir firsat anlamina gelebilir. Risk almak vakiflarin sorumlulugu olduguna goére
yonetim kurullarinin giindemine riskin sokmanin zamanidir.

Mali krizler gorevimizi aksatmak icin bir bahane olabilir mi?

Diinyayi saran mali kriz vakiflarin yatirimlari ve gelirlerini etkiliyor. Peki vakiflar bu zorluklara
nasil karsilik veriyor. Diana, Princess of Wales Memorial Fund kurulusundan Astrid Bonfield
kriz zamanlarinda da vakiflarin etki yaratmak icin yararlanabilecegi firsat oldugunu soyliyor.
Bonfield’'in vakfi anavarligini kiiciltmek zorunda kaldi. Bu donemde yonetim kurulunun
yapisi ve rolleri degistirildi. 500,000 pound’un altindaki hibeler icin genel midir
yetkilendirildi. Boylece yonetim kurulu zamanini daha stratejik kararlar almak igin
kullanabildi. Bonfield'in vakif yoneticilerine can alici bir mesaji vardi: vakfinizin yapisi sirf hep
oyle oldugu icin onu degistirmekten cekinmeyin. Diger énemli mesaj vakiflarin iliskilerini
gozden gecirmesi, bunlari gelistirmenin yollarina bakmasi ve farkli tirdeki ortaklarla
calismaktan uzak durmamalariydi.

Mali krizle birlikte vakiflarin varlik degerlerinin dismesi vakiflari uzun vadeli yerine kisa
vadeli ihtiyaglara odaklanmaya itiyor. Ancak bazi vakiflar uzun vadeli sorunlarin ¢éziimiine
yonelik taahhiitlerinden dolayi hibe diizeylerinde degisiklik yapmaya direniyorlar. italya’da
banka kdkenli vakiflar ise verimsiz zamanlar igin rezerve bulunuyor ve bu sayede anavarligin
degeri azalsa bile hibe miktarlarini disirmiyorlar.

Mali krize ragmen ayni oranda hibe verme misyonlarina bagli kalan kuruluslarin temsilcileri
olarak Bill and Melinda Gates Foundation’dan Jeff Raikes ve Compagnia di San Paolo’dan
Piero Gastaldo farkh yelpazedeki aktorlerle ortaklik kurmanin ve 0Ozel sektor ile kamu
sektérinin Ustlenmekten c¢ekindikleri yenilikgi midahaleleri gerceklestirme riski almanin
onemine dikkat ¢ekiyorlar. Vakiflar sektorler arasi isbirlikleri kurarak bu riskleri aldiklarinda




bu alanlardaki basari orani arttigl gibi bu miidahalelerin sonrasinda kendini disarida tutan
aktorler agisindan alanda ¢alismak daha kolay hale geliyor.

Bu yilin Raymon Georis Yenilik¢i Filantropi Odiilii Joseph Rowntree Trust’a
Joseph Rowntree Charitable Trust baris, siyasi esitli ve sosyal adalet igin ¢alisan bir vakif.
Vakfin g¢alismalari filantropi ve sivil toplum sosyal ve politik manzaranin sekillenmesindeki
rolini ortaya koyuyor. Ayrica vakif sorunlarla yagamayi daha kolay hale getirmek yerine,
sorunlarin kokine inmeyi ve bunlari ortadan kaldirmaya calismasi nedeniyle bu 6dile layik
gorulda.

ihtiyacimiz olan cesaret mi ilham mi?

Konferans, tim dinleyenlerin neredeyse bir saat nefeslerini tutarak dinledikleri Gliney Afrika
Anayasa Mahkemesi Yargici Albie Sachs’in konusmasi ile sonlandirildi. Yargic Sachs tim
yasamina insan haklarina adamis ve Glney Afrika’ya demokrasiyi getirilmesi igin ¢alismis
onemli figlirlerden biri. Sachs bir aktivist olarak oykislini kolunu kaybettigi ama hayatta
kalmayi basardigi suikast girisimi anindan baslatiyor. Sachs’i hayatina yapilan bu miidahale
ve tehdit yildirmamis. Apartheid ve mutabakat doneminde ortaya cikan adaletsizliklerin
ondnli almanin en iyi yolunun demokrasi ve kanunun GstinlGgind saglamak oldugunu
gormiis. “insanlarin kollarini keserek mi 6¢ almak istiyoruz. Elbette hayir eger demokrasi ve
hukukun GstUnlugiini getirebilirsek bu benim 6ciim olur ve kollarimdan gigekler agar diyerek
Ozgurluk, esitlik, baris ve sosyal adalet miicadelesi igin bizlere ilham oluyor.”

Bu slirecte Once siiphe ile baktigi vakiflardan sonra bliyik destekler almis. Sachs vakiflari
riskli alanlara girmeye cesaret gostererek, yerel topluluklarin seslerini duyurmalarina
yardimci olarak, donlisim projelerini destekleyerek ve desteklikleri gruplarla esit bir ortaklik
iliskisi kurarak vermeleri gerekeni vermeye cagiriyor.

Ya bundan sonrasi?

Oniimiizdeki sene EFC Genel Kurul Toplantisi ve Konferansi Siirdirtlebilir Sehirler — Vakiflar ve
kentsel gelecek temasi ile 30 Mayis-1 Haziran 2013 tarihlerinde Kopenhag'da
gerceklestirilecek.

EFC, 18 ay igerisinde yeni etkinlik programi ile Briksel’de Avrupa Vakif Evinin kapilarini agmis
olacak.

EFC’'nin 6nimizdeki donemde glindemindeki en temel konu Avrupa Vakif Kanunu (European
Foundation Statute) olacak. EFC'nin yasa hakkinda farkindalik uyandirmak ve bu yasanin
kabul edilip ylrirlige konulmasi icin yirattigi calismalara farkh Glkelerden destek vermek
miUmkin.  Detayll  bilgi icin:  http://www.efc.be/programmes_services/advocacy-

monitoring/European-Foundation-Statute/Pages/default.aspx
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http://www.efc.be/programmes_services/advocacy-

EFC'nin yeni acmis oldugu Avrupa Vakiflari sitesi dileyen tim vakiflarin hikayelerini
paylagsmalarina agik olacak. Bu site tim paydaslarin vakiflarin neler yaptiklarini ve nasil
farklar yarattiklarini kesfetmeleri icin bir bilgi paylasim platformu olarak isleyecek.

Detayh bilgi icin: http://www.europeanfoundations.eu/
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