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Romanya Bagisc1 Vakiflar: Ziyareti izlenimleri

Aysegiil Ekmekci
TUSEV - Proje Asistani

Mott Vakfi tarafindan desteklenen, farkl tlkelerde bagisci vakfi modeline ilgi duyan veya bu alanda calisan
profesyonellerin, baska Ulkelerdeki 6rnekleri incelemesi icin diizenlenen ziyaret bu sene Romanya’da
gerceklesti. Polonya’da gecen sene diizenlenen ziyaretten sonra katilimcilarin farklh yapi ve érneklerle
karsilastigl Romanya’da bagisci vakfi kavrami da git gide popllerlesen kavramlardan bir tanesini olusturuyor.

Romanya’da bagisci vakfi tarihi cok da eski sayllmaz. 2006’da saha ¢alismasiyla baslayan siirecten sonra
Ulkenin en eski bagisci vakiflarindan bir tanesi Cluj kentinde 2008 yilinda agiliyor. Su anda 11 tane bagisgi
vakfi bulunan Romanya, gerek bagiscilik kaltirinin yayillmasi, gerekse bagiscilik vakiflarinin gelisme siireci
acisindan Tirkiye icin glzel bir 6rnek teskil ediyor.

Bagisci Vakfi Nedir?

Belli bir bolgede yerel topluluklari giiglendirmek, dislanma, ayrimcilik gibi sosyal sorunlari ele almak, yeni
firsatlar olusturmak v.b. amaglarla kurulmus olan, hibe dagitan vakiflardir. Genellikle topluluk vakiflarina
verilen bagislar ¢cok sayida bagisgidan toplanir ve hibeler igin ayrilan kaynaklardan ayri olarak bir fon
(endowment) igerisinde tutulur. Bu fon ayri olarak idare edilir, yapilan yatirimlardan kazanilan gelirler hibe
dagitiminda kullanilir. Bu vakiflar, bireysel ve kurumsal bagiscilarina gesitli hizmet ve Urlnler sunarlar.
Bagiscilar, hibelerin verilecegi kar amaci glitmeyen kuruluslari belirleyebildikleri gibi, vakfin yonetim kuruluna
tavsiyede bulunabilir veya se¢cimi tamamen vakfin profesyonel ¢alisanlarina birakabilirler.

1. Durak: Cluj

Romanya gezisi kapsaminda ziyaret edilen ilk Bagis¢i Vakfi,
Romanya’nin kiltirel baskenti kabul edilen Cluj kentinde
bulunuyor. Cluj Bagisci Vakfi 2008 yilinda kurulan, Romanya’nin
en eski 2. bagisci vakfi olma 6zelligine de sahip. Cluj Napoca
bolgesinde yaklasik 600,000 insan yasiyor. issizlik oraninin %3.8
oldugu bolgede 22,440 sirket, 5126 STK bulunuyor.
istatistiklerden anlasilacagi gibi Cluj, sosyo-ekonomik agidan
Romanya’nin dnde gelen sehirlerinden biri olarak géze ¢arpiyor.

Yaklasik 5 yil 6nce calismalarina baslayan Cluj Bagisci Vakfi'nin amaci, Cluj’da yasayan insanlarin hayat
standartlarini arttirmak. 2008’den beri Vakif, 150 projeye hibe ve 130 kisiye burs saglamis. En blyuk
destekgilerinin arasinda sirketlerin de bulunmasi, Cluj Bagis¢i Vakfi'nin farkli sektorler arasinda kurdugu
isbirliginin de glizel bir gostergesi olarak karsimiza ¢ikiyor. Ayni sekilde bireysel olarak katkida bulunan
insanlar da yok degil; 6rnegin, dezavantajli bélgelerden gelen ¢ocuklarin yurtdisindan egitim alabilmeleri icin
burs saglamak isteyen bir is insani, Cluj Bagisci Vakfi’'na $100,000 gibi bir destekte bulunmus.




Cluj Bagisci Vakfi’'nin olduk¢a meshur oldugu alanlardan bir tanesi de her yil diizenledigi Swimathon’lar. 2013
yilinda 5.si diizenlenecek olan Swimathon’larda proje sahipleri kurumlara, bireylere ve sirketlere projelerini
anlatma firsatini elde ediyorlar. Gonlilli bireyler de bu projeler adina farkl mesafelerde ylizerek kaynak
toplanmasina yardimci oluyorlar. Egitimden hayvan haklarina, ¢cevreden sanata kadar bir¢cok konu Gzerinde
calisan projeler Swimathon’a katilabiliyorlar. Bu gline kadar diizenlenen Swimathon’larda toplam 500 bagisci
bagis yapmis, 50 gonilli calismis, 170 kisi ylizmis ve 1300 katilimci saglanmis.

Genglerin toplumsal hayata aktif katilimini artirarak kendi yerellerindeki yasam kalitesini ylkseltmelerine
destek olmak amaci ile ilk defa 1999 yilinda Kuzey irlanda’da uygulanmaya baslayan Geng¢ Bank modeli, Cluj
Bagiscl Vakfi'nin en dnemli program alanlarindan bir tanesi. Bunun yani sira Vakfin farkli isbirlikleri de
mevcut; F.C. Cluj Universitesi’yle beraber futbolcu formalarini agik arttirmayla satmalari ve yerel projeler igin
harcanmak tizere 20,000 Lei (yaklasik 12,000 TL) toplamalari da bunlardan bir tanesi sayilabilir. Ayrica
Collegium projesi altinda okullara teknoloji getirilmesi de Cluj Bagis¢i Vakfi’'nin nem verdigi projelerden bir
tanesi.

Kurulusunun ilk 2 yilinda Mott Vakfi’'ndan destek alan Cluj Bagis¢i Vakfi, kendi stirdirtlebilirliklerini
disinerek bir is plani yaratmaya karar vermis. Ekibin kendi inisiyatifiyle ortaya cikardigi plan icin her
programin bitgesi ve planlamasini derinlemesine analiz edilmis. Son 2 yildir uyguladiklari plana gére Vakif,
her uyguladigl programdan bir miktar tcret aliyor. Mesela her sene diizenledikleri Swimathon icin Vakif,
toplanan bagislarin %15’ini idari harcamalar igin kesiyor. Gelistirdikleri is planiyla beraber Cluj Bagisci Vakfi,
Glkedeki diger bagisci vakiflarina da 6rnek oluyor. Burada kritik olan nokta ise Vakfin bagiscilara neden bu
kesintiyi yaptiklarini iyi anlatmalari.

Vakfin bagisci kitlesini gelistirmesi esasinda ekibin kendi baglantilarini kullanmasiyla gergeklesiyor. Cluj
kentinde kimin hangi projeyi destekleyecegini bildiklerini belirten ekip, Vakif etkinliklerine dahil ettikleri
donorlerin baska bagiscilara da ilham kaynagi olmasini arzuluyor. 7 kisiden olusan Yonetim Kurulu’'nda
bulunan Gyelerin bircogu da aktif olarak calismalarda yer alan ve galistiklari alanlarda da Vakiftan sikca s6z
eden insanlardan olusuyor. Kurul tyeleri farkli sektorlerde gorev yapan insanlardan olusuyor; aralarinda aktif
olarak kadin kuruluslariyla ilgilenen disciden, siyaset bilimci/sosyologa kadar farkli yelpazede insanlar
bulunuyor. Yonetim Kurulu liyelerinden bir tanesi, daha 6nce baska STK’larda yer aldigini, ama toplumun
ihtiyaclarini karsilama konusunda Cluj Bagisci Vakfi’nin ¢ok daha katilimci ve etkili oldugunu belirtiyor.
Yénetim Kurulu tyelerinin de etkinliklere sahip ¢ikmasi, baska insanlarin Vakfa ilgi duymasina ve
glvenmesine yol aciyor (ekip calisanlarina gére su anda Yonetim Kurulu’na girmek isteyen 6 kisi bulunuyor).
Ayrica calisanlarin her zaman hazirlikh olmasi, raporlamalari titizlikle yapmalari da Yonetim Kurulu Giyelerinin
etkinlikleri daha kolay takip edebilmesini saghyor.

Sehrin kendine has demografik 6zellikleri de Vakfin basarili olmasini saglayan unsurlardan bir tanesi. Cluj
Romanya’nin en blylik ve zengin sehirlerinden bir tanesi, ayrica sehirde bulunan kiicik ve orta 6lcekli bircok
sirket bulunuyor. isletmelerin STK’larla iletisimde olmasi da sehirde (st diizeyde isbirliklerinin yaratiimasinda
onemli bir rol oynuyor.

Vakfin kamuyla olan iliskisi ise projeden projeye degisiyor. Mesela ¢evre lizerine gelistirilen bir proje i¢in
belediye tarafindan verilen bir alan bulunuyor. Ama genel anlamda kamu ne Vakfin ¢alismalarina engel
¢ikartiyor, ne de herhangi bir finansal destekte bulunuyor. Belediyelerle iliskiler daha kolay yiratalirken,
daha buylik kamu birimleriyle iliski kurmak daha zor olabiliyor.



2. Durak: Sibiu

Ziyaretin ikinci duragi olan tarihi Sibiu sehrinde yaklasik 400,000 insan
yasiyor. Issizlik oranin %4.8 oldugu sehirde 9429 sirket, 2295 STK bulunuyor.
i . Gerek 6zel sektoriin, gerekse sivil toplumun blyuklGgu agisindan
fundatia ].b].u

baktigimizda ¢ok daha kiiglik bir bolgeden bahsediyoruz.

comunitara

Sibiul se pune in miscare

Sibiu Bagis¢i Vakfi 2012’de kuruluyor, dolayisiyla Cluj Bagisci Vakfina goére ¢ok
daha yeni bir vakif. Sibiu kentinde yasayan ve ARC’in baslattigi ulusal destek
programini duyan, farkh sektorlerden gelen 10 kisi liderlik rolini Ustlenerek
sehirlerinde boyle bir olusum gérmek istediklerini belirtiyor. Sibiu’da 6zel
sektor ilgisi de bir hayli fazla: ziyaret sirasinda tanisilan yonetim kurulu
Uyelerinden bir tanesi yaklasik 200 ¢alisani olan bir yazilim sirketinin sahibi.

Sibiu Bagisci Vakfi’'nin 6zel sektor profesyonelleriyle beraber calismasi da
vakfin sektorler arasi isbirligi kurmasinda énemli bir rol oynuyor.

ARC, “eslestirmeli hibe” destegi kapsaminda ilk sart olarak Sibiu’da $10,000 gelistirilmesini dngériyor.
Alternatif kaynak gelistirme olanaklarini inceleyen grup, yari maraton diizenleyerek projeler icin 10,000 dolar
toplayacaklarina inaniyor. 13 STK’nin yer aldig1 yari maratonla beraber $10,000 toplamayi basaran grup,
resmi olarak vakif calismalarina 2012 yilinda baslyor. Su ana kadar diizenlenen aktivitelerden toplam $50,000
toplanmis, 40’dan fazla proje fonlanmis, 200’den fazla goniilliiyle ¢alisilmis ve 1500 bireysel bagisgidan
destek gormiusler. Fonlanan projeler, hayvan haklarindan sosyal katilima, kiltiir ve sanattan egitime,
sagliktan spora kadar genis bir yelpazede yer aliyor.

Vakfin su anda yurittigu 2 tane programi var: 1) Yari Maraton, 2) Geng Bank. Daha 6nce de bahsettigimiz
gibi yari maraton vakfin gerekli kaynagi gelistirmesi agisindan oldukga 6nemli bir rol oynamis. Vakif, ilk
dizenledigi yari maratonda oldukga basarili bir performans géstermis; toplam 86,000 Lei (yaklasik 53,000 TL)
toplanmis ve bu sadece bireysel bagiscilarin degil ayni zamanda sirketlerin de katkida bulunarak
olusturduklari bir havuz yaratmis.

Sibiu Bagis¢i Vakfi’'nin 6nemli programlarindan bir tanesi de Geng Bank. “Siz Yaratin, Sibiu Sizi Takip Etsin”
sloganiyla, kentteki farkl genc projelerine hibe saglayan Geng Bank, liselere bire bir gidip programin
tanitilmasi icin calismalarda bulunmus. Programin gecen yil destek verdigi projelerden bir tanesi de “48 for
Teens” adli bir yarisma olmus. Yarismaya katilan lise 6grencilerinden, 48 saat icerisinde “bu diinyadaki son
glnlndz olsa nasil gegirirdiniz?” temasi altinda bir film cekmeleri istenmis. Secilen en iyi 3 filme 6dl verilen
yarismaya ilgi oldukga fazla olmus. Kazanan projelere fazla bir maddi 6dil verilmese de bu yarismayla
genclerin sanatsal kabiliyetleri ortaya ¢ikariimis.

Geng Bank’in destek verecegi projeleri segmesinde kullandigi bes tane kriter bulunuyor: orijinallik,
maliyet/fayda orani, mantikli hedefler, surdirilebilirlik ve etki. Ayrica projeleri inceleyen Geng Bank ekibine
de hibe yonetimi sireci ve proje secimi hakkinda egitim verilmis. Geng¢ Bank ekibinin genclerden olusmasi ve
karar alma yetkilerinin olmasi, yonetim kurulunun bu ekibe duydugu gliveni ortaya koyuyor.

Vakif gectigimiz bir yil icerisinde gosterdigi basariyi uzun vadeli planlamayla pekistirmeyi arzu ediyor. Bunun
icin oncelikle hali hazirda olan ekibi genisletmek istiyorlar. Geng Bank’in elde ettigi basaridan sonra
programin 6niimiuzdeki yillarda da devam etmesi ve buna ek olarak da bir Burs Programi agmay! planliyorlar.



Buna ek olarak insanlarin (icretsiz olarak kitap alip birakabilecekleri “Kii¢lik Bedava Kiitliphane” (Free Little
Library) de Vakfin destek verdigi, 6nimizdeki donemde hayata gegirilecek olan projelerden bir tanesi.

Vakfin énimuzdeki yil hayata gegirmeyi planladigi ve sivil toplum algisini ilkogretim seviyesindeki 68rencilere
astlamayi arzu ettikleri “Kahramanlar icin Okul” projesi de oldukca 6nemli. 16 hafta slrecek olan egitim
programina katilan 7.sinif 6grencileri, STK’lardan 6zel sektére kadar farkli kesimlerden insanlarla bir araya
gelme ve onlarin deneyimlerinden 6grenme firsatini elde edecekler. Programin ilk pargasinda ¢ocuklar
“gonlllulik” kavramina asina olacak, ikinci kisminda ise “sivil toplum”un ne oldugunu ve béyle kuruluslarda
nasil yer edinebileceklerini 6grenecekler.

3. Durak: Alba

Alba kenti gezdigimiz diger kentlerden oldukga farkli bir
profil ¢izen bir sehir. Sosyo-ekonomik agidan Sibiu ve
| Cluj’un bir hayli gerisinde kalan Alba’da egitim ve istihdam

Fun konusunda ciddi sikintilar yasaniyor. 340,000 insanin
Comunitar
Albn;llmtara‘ sirket sayisi 6843, STK sayisi ise 1553. Lise mezuniyet oranin

yvasadigi Alba bolgesinde issizlik orani %9.1, sehirde bulunan

oldukga diistk oldugu Alba’da, kiglk isletmeler disinda
c,o“‘\)“ istihdam yaratan sirketlerin az olmasi da belirtilen
Oameni pen““ sorunlardan bir tanesi.

‘ 2006 yilinda kurulma ¢alismalarina baslayan Alba Bagisgl
Vakfi, kurulma strecinde yasadigi sikintilardan dolayi resmi olarak 2010°da aciliyor. 2006-2008 yillari arasinda
aktivitelerini bir girisim olarak gergeklestirmeye ¢alisan grup, bir sonraki sene aktivitelerini durdurma karari
almis. Bu siiregten dersler ¢ikartan grubun ufkunu agan olay ise 2008’de Slovakya’daki bagis¢i vakiflarini
gezmeleri olmus. Farkli bir vakif modeli isiginda yeni fikirler edinen grup, Alba’ya daha farkli bir bakis agisiyla
dénmis ve 2010 yilinda vakif olarak ¢alismalarina tekrardan baslamis.

2010-2013 yillari arasinda toplam $25,000 toplayan Alba Bagisci Vakfi, 43 hibe, 18 burs vermis ve
programlariyla beraber toplam 17,820 kisiye fayda saglamis. 2012 yilinda $22,000 biitceye sahip olan Alba
Bagisci Vakfi, burslar ve hibeler icin $5900 gibi bir miktar ayirmis. Ayrica vakif aktivitelerinin
gerceklesmesinde yardimci olan 68 gonulli calisani da bulunuyor.

Romanya Bagisci Vakfi Federasyonu kurucu Uyelerinden olan Alba Bagis¢i Vakfi’nin su ana kadar hayata
gecirdigi iki program alani bulunuyor; 1) Geng Bank, 2) Kiltiir Fonu.

4 yildir Geng Bank programini yiriten Alba BV, su ana kadar toplam 74 projeden fon basvurusu almis, 37’sine
fon saglamis ve 12 liseyle ¢alismis. Geng Bank programi kapsaminda Vakfin destek verdigi birgok ilging proje
bulunuyor.

Bunlardan bazilari séyle:

e Alba bolgesinde yasayan lise mezunlarina farkli meslek seceneklerini gésterecek bir profesyonel
rehberlik dergisinin gikarilmasi,
e Yerel bir okul tiyatrosunun kurulmasi,



e Uzak koylerde yasayan cocuklar icin egitimsel etkinliklerin dliizenlenmesi,
e Kimsesiz cocuklar yurdunun gizimlerle beraber yenilenmesi,
e  Okullardaki yesil alanlarin gilizellestirilmesi ve biyutilmesi.

Alba BV’nin bir diger 6nemli program alani ise “Kiltir Fonu.” Vakif, Alba kentinin tarihsel ve kiltirel
Ozelliklerini anlatmak ve farkli aktivitelerle beraber yayginlastirmak tGizere hazirlanan birgok projeye destek
veriyor. Orta Cag tiyatrosundan Roman Gelenekleri Festivali'ne, Gengler icin Arkeoloji aktivitelerinden
Uluslararasi Sanat Kampi’na kadar farkli projelerin desteklendigi program kapsaminda toplam $5,000
tutarinda hibe verilmis.

Oldukga mitevazi bir biitgceye ve ekibi sahip olan Alba BV’nin, 6zellikle egitim alaninda gergeklestirdigi
aktivitelerden dolayi gectigimiz yil icerisinde aldigi bolgesel 6diller de bulunuyor. Vakif, Alba bdlgesinin “en

” u

iyi résmi olmayan egitim,” “en iyi gonulli koordinatoéri” ve “egitim alaninda en iyi gonullG” odillerini

kazanmis.

Ayrica bu program alanlari disinda destek verilen projeler de mevcut. Bunlardan en dikkat gekici olani, kendi
giysi tasarimlarini sergilemek isteyen 4 6grenci igin bir etkinlik diizenlenmesi. Maddi destekten ziyade
etkinligin dizenlenmesi icin lojistik destek veren ve duyuru yapan Vakif, boylece 6grencilerin kendilerini
gostermeleri igin bir firsat yaratmis olmus. Toplanan gelirin blyik bir kismi da yerel bir hastanenin onkoloji
servisine bagislanmis. Bunun yaninda Vakif, yoksul ailelerden gelen ¢ocuklara dagitiimasi icin bitiin sehirde
oyuncak toplama kampanyasi baslatmis. Toplanan oyuncaklarin biyik bir kismi1 900 ¢ocuga ulastiriimis, bir
kismi da acik arttirmayla satilarak vakfin gelirlerine destek olarak kullaniimis.

Alba Bagisci Vakfi'na gore ARC tarafindan verilen baslangi¢c fonundan ziyade hibe eslestirme siireci cok daha
faydali oldu. (Hibe eslestirme, bir kurulusa hibe verirken ayni miktarda hibenin baska bir kurulustan
alinmasinin da sart kosulmasidir.) Bu sayede Vakif kendini zorlayarak $10,000 gelistirmek icin kollari sivamis.
Su anda Vakif, farkh sektorlerden destek goriiyor, 6zellikle operasyonel ticretler bu destekle saglaniyor.
Kamu’dan maddi bir destek almamasina ragmen Vakfin yerel birimlerle iliskisi oldukga iyi ve 6zel sektorle de
iletisimleri strQyor. Yonetim Kurulu Gyelerinin birgogu da sehrin is insanlarindan olusuyor.

Vakfin gectigimiz yillarda ¢ektigi en biyik sikinti ekibin oldukga kii¢iik olmasiydi 1 tam zamanli, 1 yari zamanli
calisanla aktivitelerini sirdiirmeye calisan Vakif, bu sene 2 tam zamanl, 1 yari zamanli ve stajyerlerle
calismalarina devam edecek. Kaynak konusunda sirdrilebilir bir yapiya kavusmak isteyen Vakif, Cluj
Bagiscilar Vakfi'yla beraber galisip, bir is plani gelistirmek niyetinde.

Ekonomik sorunlarin oldukga fazla oldugu, gencg issizlik oranin bir hayli yliksek oldugu Alba’da Vakfin
ontmuzdeki yillardaki hedefi 6grenciler icin daha fazla burs imkani yaratmak ve genglerin girisimci yanlarini
ortaya cikarmak icin seminerler diizenlemek. Vakfin kendine bictigi en 6nemli misyon ise insanlarin
zihniyetlerini degistirmek. Bagiscilik konusunda ve toplumsal kalkinma konusunda bilincin az oldugunu bilen
Vakif, insanlarin gorislerini degistirmenin bolge icin bir hayli 5Gnemli oldugunu kanisinda.

Basar1 Faktorleri

Romanya’da gezdigimiz 4 bagisci vakfi, bulunduklari sehir ve sosyo-ekonomik sorunlari agisindan birbirinden
fark gosterse de, genel olarak géze ¢arpan bazi ortak 6zelliklere sahip.



Ekip Dinamigi: Gezilen 4 bagisci vakfinin gbze ¢carpan ortak 6zelliklerinden ilki olduk¢a dinamik ve idealist
calisanlara sahip olmasi. Kisitla kaynaklara ragmen olaganstd is ¢ikartan, karsilasacaklari zorluklari 6ngériip
kararl bir sekilde yoluna devam eden ekiplerden bahsediyoruz. Bu dinamigin halka yansitilmasi da gliven
olgusunun olusturulmasinda rol oynayan en biyik unsurlardan bir tanesi. Ayrica ¢alisanlarla faydalanicilar
arasindaki yakin iliski de bu giiven olgusunu ortaya koymaya yetiyor.

Yerel Sorunlarin Analiz Edilmesi: Bagisci Vakiflarinin hepsi, yasadiklari bélgenin sorunlarini derinlemesine
analiz eden ekiplerden olusuyor. Ozellikle Alba gibi genc issizliginin fazla oldugu bir bélgede Vakif,
calismalarini bu eksende siirdiirmeye gayret ediyor. Bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklarin programlara
yansitilmasi, ekiplerin yasadiklari toplumu iyi tanidiklarina isaret ediyor.

iletisim Calismalarina Verilen Onem: Gerek sunumlar olsun, gerek verilen brosiirler olsun, Vakiflarin kendi
¢alismalarini anlatmak igin kullandigi iletisim araglari oldukga etkili. Bu hem yaptiklari isleri, hem de
kendilerine duyduklari gliveni acik sekilde ortaya koyuyor.

Yonetim Kurulu Katihmi: Yénetim Kurulu Gyeleri vakif calismalarinda aktif bir sekilde yer aliyor, gerektigi
zaman da networklerini kullanip, vakiflarin daha fazla kisiye ulagsmasini sagliyor. Goniillii olarak Yonetim
Kurulu’nda bulunan bu kisiler, yasadiklari toplumun yasam standardini yikseltmeye calisan bagis¢i vakiflarina
yuksek diizeyde katilim sagliyor.

Sektorler Arasi isbirligi: Kamu birimlerinde 6zel sektdre, akademiye kadar farkl sektorler arasindaki
isbirlikleri goze ¢arpiyor. Gerek maddi yardim gerekse lojistik yardim agisindan 6nemli katkilarda
bulunuyorlar. Bu da vakiflarin iletisim ¢alismalarinin basarisindan kaynaklaniyor.

Geng Bank Projelerinin Popiilaritesi: Farkli programlara sahip vakiflarin ortak 6zelliklerinden bir tanesi de
hepsinin Geng Bank programina sahip olmasi. Genglerin kendilerini géstermesi agisindan oldukg¢a 6nemli bir
yere sahip olan Geng Bank programi, yerel halklar tarafindan benimsenmis goziiktyor.

Romanya’da Bagis¢1 Vakiflar: Tarihi

Ulkede bagisci vakfi kavraminin tanitilmasi ve yayginlastirilmasi Association for Community Relations (ARC)
tarafindan liderligi yapilan Romanya Bagisci Vakfi Hareketi ile basliyor. “Ancak daha gli¢li bir toplum insa
ederek giizel bir Romanya’ya kavusuruz” mantigiyla yola ¢ikan ARC'in bagisci vakfi (BV) modelini
yayginlastirma g¢abasi da bundan kaynaklaniyor.

“Romanya Bagiscl Vakfi Hareketi”nin ilk adimi ise icinde fizibilite ¢alismasi bulunan pilot asamasi baslatmak
oluyor. 2006-2008 arasindan uygulanan fizibilite calismasiyla beraber ARC, yerel bagisciligin 6nemli
unsurlarindan biri olan bagis¢i vakfi kavraminin uygulanabilirligi ve farkli sehirlerdeki egilimleri analiz etme
sansini elde ediyor. Bu siirecin sonucunda ARC, 4 yerel grubun bagis¢i vakfi modeli konusunda kapasitelerini
gelistirmek icin destekte bulunmaya karar veriyor.

Modelin tanitimi konusunda liderlik roliini tGstlenen ARC, ilk olarak Cluj kentinin ilgi gostermesiyle beraber
vakif kurma calismalarina basliyor. Cluj kenti sakinleri tarafindan gosterilen ilgiyle beraber sehrin ihtiyaclari
da derinlemesine analiz ediliyor. Bu ilgiyle beraber sehrin en 6nemli sorunlarindan bir tanesinin genglerle ilgili
oldugu konusunda ortak goéris bildiriliyor ve bagisci vakfi kurulmadan 6nce bir Geng Bank acilmasina karar
veriliyor. Cluj kentinin gectigi bu slire¢ esasinda ilging bir 6rnek ortaya koyuyor: Toplumun, sorun olarak



gordigii bir alanda adim atmasi (Geng Bank’in kurulmasi) ve daha sonrasinda Cluj Bagis¢i Vakfi’nin
kurulmasi. Cluj kentinin gosterdigi ilgi ve attigi adim, diger sehirlerde de benzer taleplerin yesermesine neden
oluyor.

Baska sehirlerin gosterdigi taleplerle beraber saha fizibilite galismasi tamamlanmis ve 2 sehirde bagisci vakfi
acilmasina karar verilmis. (2007'de Odorheiu’da, 2008’de de Cluj’da). Bu siirecin en 6nemli kisimlarindan bir
tanesi diger diinya Ulkelerinden neler olup bittigini 6grenmek olmus. Slovakya’da bulunan bagis¢i vakiflarina
dizenlenen ziyaret bu agidan bliyliik 6nem tasiyor. Bu gezi, Romanya’da uygulanacak modelin
kurgulanmasinda énemli bir rol oynamis. (Ozellikle Alba 6rneginde gorebilecegimiz gibi, Slovakya gezisi
modele ilgi duyan insanlara farkli bakis agilari sunmus ve daha saglam adimlar atmalarina sebep olmus.)

ilk asamadan sonra ARC tarafindan modelin yayginlastiriimasi Mott Vakfi’'ndan alinan destekle hiz kazaniyor.
Mott Vakfi tarafindan ortaya atilan “Romanya’da, 10 yil icerisinde bagiscilar vakfi modelini nerede
goriiyorsunuz?” sorunun altinda bir strateji olusturulmasi isteniyor. ARC bu sorunun cevabini verebilmek icin
kurulan bagisci vakiflariyla bir araya geliyor ve 2008-2018 yillari icin bir strateji olusturuyor. Bu stratejinin
sonucunda da, Romanya Bagis¢i Vakfi Hareketi olarak 2018 yilina kadar iilkedeki bagis¢i vakfi sayisini 15’e
¢ikarmayi ongordiiklerini belirtiyorlar.

Ayrica ARC bu sirecte kurulan bagisci vakiflarina ve farkl kentlerde liderlik rolini tstlenecek
bireylere/kurumlara destek vermeye karar veriyor. Bunu yaparken de ellerinden bulunan 2 bagisci vakfini ve
baska Ulkelerden 6rnekleri gdstermeyi ihmal etmiyor. Sehirlerin ilgi gdstermesi durumunda ARC, verecegi
destegi de belirtiyor ama maddi destegi acik duyuruyla belirtmekten uzak duruyor; bu sayede ilgi gosteren
sehirlerin modele gercekten ilgi duyduklarini ve uygulama hakkinda ciddi distindtklerini anlamis oluyor.

ARC sarth destegini hibe eslestirmesiyle ortaya koyuyor: eger ilgi gosteren olusumlar kendi aktiviteleriyle
$10,000 gelistirebilirse, ARC da bu destegi 2 katina ¢ikaracagini belirtiyor. Kendilerine glivenen ama bir tiizel
kisiligi olmayan olusumlar $10,000’1 gelistirdikten sonra ARC tarafindan agilan bir banka hesabina parayi
geciriyor ve ARC tarafindan s6z verilen hibeyi de, vakfi kurana kadar, ayni hesapta tutabiliyor.

Ancak yeteri kadar kaynak gelistirilmesi buzdaginin sadece goriinen kismini olusturuyor, zira bagisci vakiflari
kurulma asamalarinda farkli zorluklarla karsilasiyor. Olusumlarin bircogu, vakif basvurusu siirecinde problem
yasarken, bircogu da yonetim kurulu yapisini olusturmada ciddi sikintilar yasiyor. Burada ARC'in oynadigi en
blylik rollerden bir tanesi de vakiflar kayit islemlerini tamamlayana kadar, s6z verilen yerel projelere destek
saglamalari. Boylece farkl etkinliklerle kaynak gelistiren ama resmi stirecten dolayi bunu kullanamayan

vakiflar, ARC hesaplari tGizerinden “bagisci vakiflari” gibi yerel projelere destek vermeye devam etmis oluyor.

Romanya’da Yasal Mevzuat

Bagisci Vakiflari igin herhangi bir yasal diizenlemenin bulunmadigi Romanya’da, vakif ve
dernekleri ilgilendiren mevzuat genel cergeveyi olusturuyor. Vakif kurmak icin gereken
miktar ise asgari Ucretin 100 kati; bu miktar 2013 yilinda $22,500’e tekabiil ediyor.

Vakif ve dernekler igin bulunan “kamu yarari statiisii” ise sik¢a basvurulan bir kavram
degil. Bunun nedeni ise statiiye basvurmanin uzun zaman almasi, statiiniin verilme
kriterlerinin seffaf olmamasi ve statliyle baglantili olarak gelen ek bir yararin
bulunmamasi.




Modelin farkh sehirlerde taninmasiyla beraber Projenin ikinci asamasina gegiliyor. Bu asamanin ilk ayaginda,
yapilan duyurularla beraber ilgi gosteren 15 il arasindan destek saglanacak 9 sehir seciliyor. Diizenlenen bir
¢alisma atdlyesi ile beraber sehirlere network kurma ve birbirilerini destekleme imkani ortaya ¢ikiyor. Bu
asamada ARC'in vermek istedigi mesajlardan bir tanesi de bu siirecin bir yarisma olmadigi olmus. Yasadiklari
toplumlarda pozitif degisim yaratmak isteyen bu girisimlerin birbirilerine destek ¢ikmalari en 6nemli
unsurlardan bir tanesi. Secilen 9 girisimin ingiltere’deki bagisci vakiflarini gezmeleri de ufuk acan
gelismelerden biri olmus.

ikinci asamanin ilk ayaginin tamamlanmasiyla beraber 9 girisimden 4’linii bagisci vakfina dénistyor, digerleri
ise farkl sebeplerden dolayi bu donisimi gerceklestiremiyor. Kasim 2011’de ise ikinci duyuru yapiliyor ve
basvuran 6 girisimden 4’li bagisci vakfi olarak yollarina devam ediyor. ikinci duyurunun daha basarili
olmasinin iki sebebi oldugu belirtiliyor: 1) vakif kayit islemlerinin daha hizl bir sekilde gerceklesmesi, 2)
gecmisten elde edilen tecriibeyle beraber vakiflarin daha saglam adimlar atmasi.

ARC’in kurulan her bagisci vakfi igin $20-25,000 genel amag hibesi verme politikasi bulunuyor. ARC bunun
yani sira kaynak gelistirme, yonetisim, kurumsal kalkinma, hibe programi yonetimi gibi konularda da destek
veriyor. Destek istenilen konularin ve 6nceliklerin BV’ler tarafindan bizzat secilmesi, ARC'in her vakif icin farkli
strateji olusturmasini saglyor.

ARC bu siiregte bir¢ok noktaya dikkat ¢ekiyor, bunlardan bir tanesi de modeli tanitim asamasinda sadece
STK’lar1 hedef grup olarak belirlememeleri. ARC sirketleri, profesyonelleri ve toplum liderlerini hedef alarak
yerel sorunlari bilen insanlari hedef almis. Burada amaglanan nokta ise toplumlari icin bir adim atmak isteyen
insanlari, STK deneyimleri olmadigi icin dislamamak olmus.

Romanya Bagiscilar Vakfi Federasyonu — 2012

Bagisci Vakiflarina ulusal anlamda destek verecek ve modelin yayginlasmasini saglayacak
olan Romanya Bagiscilar Vakfi Federasyonu galismalarina 2011’de baslamis, 2012’de resmi
olarak kurulmustur. Ulkedeki bagisci vakiflarina kullanabilecekleri bir platform sunan
Federasyon, yeni ve eski BV’leri bir araya getirerek, kurumlarin birbirilerinden
yararlandiklari ve tecriibelerini paylastiklari bir ortam olusturmayi amagliyor. 2018’den
itibaren Ulkedeki BV hareketini resmi olarak destekleyecek olan kurulus Romanya
Bagiscilar Vakfi Federasyonu olacak.

Bagiscilar vakfi modeli icin daha fazla bilgiye buradan ulasabilirsiniz. Ayrica bu konuda TUSEV ile
iletisime gecmek isterseniz degisimicinbagis@tusev.org.tr adresini kullanabilirsiniz.
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