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Giris

TUSEV (Tiirkiye Uciincii Sektér Vakfi) 1993 yilinda kurulusundan giinimiize Tiirkiye’de sivil
toplumun yasal, mali ve islevsel altyapisinin giiclendirilmesi icin yasal c¢alismalar,
arastirmalar ve ag kurma gibi cesitli faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu kapsamda Vakfin bir
amac1 da Tirkiye’de filantropi kulturinin genisletilmesi ve sivil toplum kuruluslarina yapilan
yardimlarin daha fazla ve etkin olmasinin saglanmasidir.

TUSEV bugiine kadar sivil toplum sektériine dair ¢cok cesitli arastirma projesi ve rapora imza atms,
sektoriin ihtiyaclar ve gelecegine yonelik politika ve diisince uUretiminde dnder olmustur. Yasal
calismalan kapsaminda dernek ve vakiflan ilgilendiren yasal mevzuatta yapilan reformlarda onemli
rol oynamistir.

TUSEV gectigimiz yillarda Tiirkiye’de sivil toplum ve filantropiye dair iki son derece kapsamli
arastirma projesi tamamlamistir." Bu arastirmalar sivil toplum sektdriiniin gerek boyutlarinin
gerekse faaliyet alanlarinin genislemesinin, artan kaynak ihtiyacim beraberinde getirdigini, ancak
mevcut bireysel ve kurumsal bagislarin bu ihtiyaci karsilamaktan uzak oldugunu géstermistir. Sivil
toplum kuruluslarina (STK) yapilan bagislar hem miktar hem de siireklilik agisindan yetersiz
kalmaktadir. Bu yetersizligin iki temel sebebi olarak STK faaliyetlerinin goriiniirliigiiniin azlig1 ve
STK’lar ile bagiscilar arasindaki mesafeyi azaltacak mekanizmalarin olmamasi 6ne ¢ikmistir.

Ozetle, TUSEV’in bilgi birikimi, son yillardaki calismalan ve sektordeki tecriibesi sivil topluma
kaynak aktarimi ve bagisc1-STK iliskileri nezdinde biiyiik bir bosluga isaret etmektedir.

TUSEV Direktorii Filiz Bikmen, bu konuyu irdelemek iizere gectigimiz sene ABD’de yerlesik City
University of New York, the Graduate Center bunyesinde bulunan Filantropi ve Sivil Toplum
Arastirmalan Merkezi’nde kapsamli bir arastirma gerceklestirmistir. Arastirma yukarida sozu edilen
yerel kaynaklarin harekete gecirilmesindeki zorlugun pek cok gelismekte olan iilke ve sivil toplumun
karsilastig1 bir engel oldugunu gostermis, diinyada 46’dan fazla lilkede bu amac¢ dogrultusunda
tercih edilen bir model olan sosyal yatirnm fonlarini* mercek altina almistir. Arastirma, birey ve
kurumlardan hibeler yoluyla sivil toplum kuruluslarina kaynak aktariminin saglanmasini amaclayan
bu modelin derinlemesine incelenmesini ve Turkiye icin bir fizibilite arastirmasi yapilmasini tavsiye
etmektedir.

Bu noktada ABD’nin Arizona eyaletinde yerlesik Arizona Sosyal Yatinm Fonu’nun bir bagiscisi ve
yonetim kurulu iiyesi olan Haldun Tasman TUSEV ile irtibata gecmistir. Haldun Tasman, sosyal
yatinm fonlar ile kendi kisisel tecriibesinden ve duydugu memnuniyetten yola cikarak modelin
Tiirkiye’deki bagiscilar icin yararli olacagim diisiinmiis, bu sebeple TUSEV’in Tiirkiye’de sosyal
yatirim fonlarinin kurulmasina yonelik Sosyal Yatirim Fonu Girisimi’ni birlikte olusturmaya karar
vermistir.

Boylece TUSEV, Tasman Fonu’nun isbirligi ve konuda uzman uluslararasi ortaklarinin destegi ile
Sosyal Yatinm Fonu Girisimi’nin ilk adimin1 6 Ekim 2006 tarihinde diizenledigi ‘Sosyal Yatirim
Fonlar ve Turkiye’ konulu konferans ile atti.

Sosyal Yatirim Fonlan ve Tiirkiye Konferans’i, TUSEV ve Tasman Fonu ev sahipliginde, Charities Aid
Foundation ve WINGS destegi ile gerceklestirildi. Konferans’a 80 ozel ve kamu sektorii temsilcisi,
sivil toplum kurulusu ve uluslararasi uzman katildi (tum katilimcilar ve temsil ettikleri kurumlar icin
bkz. Katilimci Listesi).

Gunun asil amaci katiimailarla birlikte dusunerek fikir Uretmek olmustur. Bu alanlarda calisan bir
diisiince kurulusu olarak TUSEV, bu konferansta STK’lar, bagiscilar, kamu yetkilileri, uluslararas
bagisc1 kuruluslar gibi pek cok paydasa s6z hakki tanimak, yeni disiinceler, sesler, paydaslar

! CIVICUS Sivil Toplum Endeksi Projesi (STEP) (2006) ve Turkiye'de Hayirseverlik: Vatandaslar, Vakiflar ve
Sosyal Adalet (2005) Arastirmalari.
z Tirkge'ye “sosyal yatinm fonu” olarak gevrilen bu modelin Ingilizce’deki karsiigi
modelidir.

community foundation”

TUSEV 20 Ekim 2006



Bagiscilar ve Sivil Toplum Kuruluslar igin
Sosyal Yatirim Fonlar ve Tiirkiye Konferansi
6 Ekim 2006, istanbul, Tiirkiye

bulmak istedi. Bu yaklasim gerek salonun yuvarlak masay1 andiran yerlesimine, gerekse toplantinin
enteraktif soylesi diizenine yansidi.

Konferansin amaclar:

- Diinyada hizla yayilan ve Tiirkiye’de de STK’lara bagiscilig1 tesvik edebilecek bir model olan
Sosyal Yatirnm Fonlari’nin incelenmesi,
ilgili paydaslar arasinda (kamu ve 6zel sektor, sivil toplum, akademi v.b.) model hakkinda
farkindalik yaratilmasi,
Sosyal yatirim fonu modelinin guclu ve zayif yanlar ile Turkiye ortaminda karsilasilabilecek
firsat ve engeller goz oniine alinarak modelin fizibilitesi Gzerine fikir Uretilmesi,
Bu fonlara destek saglayabilecek potansiyel destekci ve paydaslarin (6rn. finans ve
bankacilik sektorlerinin ileri gelenleri, Ulkenin onde gelen vakif yoneticileri, uluslararasi
bagisci (donor) kuruluslar) belirlenmesi ve aralarinda iletisim saglanmasi olarak belirlendi.

6 Ekim sabahi TUSEV Yénetim Kurulu Bagkam Prof. Dr. Ustiin Ergiider, AKP istanbul Milletvekili ve
Basbakan Dis iliskiler Damismani Egemen Bagis ve Tasman Fonu kurucusu Haldun Tasman acilis
konusmalarini yapt1. Ardindan Toplum Goniilliileri Vakfi Yonetim Kurulu Baskam ibrahim Betil
sosyal yatinm fonu modelinin kavramsal ve islevsel bir aciklamasini yapti. Gunun kalaninda
ingiltere, Almanya, Rusya, ABD, Slovakya’dan gelen uzmanlar sosyal yatinm fonu tecriibelerine
degindi, Tiirkiye’den uzmanlar modeli Tiirkiye temelinde degerlendirdi. Konusmacilar hakkinda
detayli bilgi icin bkz. Konusmaci Biyografileri. Guniin akis1 ve paneller, katiimcilar ve uzmanlar
arasinda TUSEV Direktérii Filiz Bikmen’nin yonlendirdigi birer soylesi seklinde ilerledi.

Toplant1 Ciktilan

Acilis Konusmalan

TUSEV Baskanmi Prof. Dr. Ustiin Ergiider konusmasinda TUSEV’in gecmi sinden, basarilarindan ve
sekorde istlendigi oncii rolden sozetti. TUSEV’in kurulusunda
giiniimiize sektérde fikir onderligi yaptigim belirten Ustiin
Erguder, Vakfin kuruculan arasinda bulunan rahmetli Vehbi
Ko¢’un II. Dinya Savasindan sonra ABD’de Ford Vakfi’'mi ziyaret
ettiginden ve buradaki vakif sektoriiniin dinamizminden c¢ok
etkilendiginden bahsetmistir. Vehbi Kog¢, bu ziyaretinin ardindan
kendi geleneklerimizde mevcut vakif anlayisini yasatip, ivme
kazandirmamiz gerektigini diislinmiis, 1967’de vakif yasasinin
' - olusumunda onderlik yapmis ve bu cabalanyla Turkiye’de yeni bir
- . vakif donemi dogmasina sebep olmustur. O giinden bugiine
M-—-— Ulkemizde sivil toplum sektoriinde biiyiikk atilimlar, degisiklikler
yasanmistir. Bugiin TUSEV vakif sektoriinde kurucularinin
baslattig fikir onderligini devam ettirmeyi amaglamaktadir.

é

é

TUSEV, STK Hukuk Reformu Girisimi kapsaminda dernek ve
St ORI BRULOSARI i vakiflar ilgilendiren mevzuatta yapilan reformlarda danisman roli
Sosya! Yatirnm oynamis, pek cok STK’ya bu konuda danisman ve egitmen olmus,
_Fonlan konuda (aralarinda Turkiye’de mevzuati uluslararasi mukabilleri
ey # ile karsilastiran raporlarin da bulundugu) degerli raporlar

ve T"rk'ye / yayinlamistir. TUSEV gectigimiz yillarda Tiirkiye’de sivil toplum

ve filantropiye dair iki son derece kapsamli ve uluslararasi

karsilastirmali arastirma projesi yurutmustir. Bu projeler su anda basima hazirlanma
asamasindadir. TUSEV ayrica uluslararas ortaklik ve isbirliklerini gelistirmeye devam etmektedir.
Bugiine kadar Ford Vakfi, CIVICUS, Uluslararasi ve Avrupa Kar Amaci Giitmeyen Hukuk Merkezi
ve Charities Aid Foundation (Ingiltere) gibi kurumlarla iliskiler kurmus ve ortak projeler
yuriitmistiir. Avrupa Vakiflar Merkezi’nin (EFC) Uluslararas1 Komitesi ve Yonetim Kurulu’nda
bulunan TUSEV, boylece Avrupa baglaminda da aktif rol iistlenmekte, iilkemizde yeni uygulamalar
tesvik etmeyi, Avrupa ve Turkiye’deki sektorler arasinda bir kopri gorevi gormeyi amaclamaktadir.
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TUSEV 2008 yili Avrupa Vakiflar Merkezi Genel Kurulu’na istanbul’da evsahipligi yapacak,
Avrupa’dan yiizlerce vakfi ortak konular etrafinda biraraya getirecektir.

TUSEV son olarak Tiirkiye’de filantropi Kkiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik, 6zel sektér ve
bireylerden sivil toplum kuruluslarina yapilan yardimlarin daha fazla, etkin ve sosyal degisim
konularina odakli olmasini saglamak amaciyla Sosyal Yatirim Fonu Girigimi isimli yeni bir program
baslatrmistir. TUSEV’in bu girisim ile amac1 vakifcilik ve bagiscilikta yeni yaklasimlar tartismak, yeni
¢6ziim ve modeller iiretmektir. Zira bagisciigi tesvik etmek demek sivil topluma katiimin ve
destegin artmasinm desteklemek olacaktir.

Bu program kapsaminda diizenlenen ‘Sosyal Yatirim Fonlar ve Tirkiye’ konulu konferansa geldikleri
icin katiimcilara tesekkur eden Ustin Erguder, toplantinin temel amacimin bu onemli konularda
birlikte distiniip tartismak oldugunu belirterek konusmasini noktalamistir.

Tasman Fonu kurucusu Haldun Tasman konusmasinda sosyal
yatinm fonlan ile nasil tamstigini ve kendi kisisel tecriibesini
anlatti. Tasman bundan kirk yil once yerlestigi ABD’de uzun
yillar sanayicilik ve isadamligr yapmistir. Sirketlerinden birini
satma asamasindayken basvurdugu mali danmismani kendisine
sosyal yatinm fonlarindan bahsetmis ve bagis yapmak isteyip
istemedigini sormustur. Tasman bu kuruluslar hakkinda
bilgilendikten sonra sirketinin bir miktar hisse senedini Arizona
Sosyal Yatirnm Fonu’na hibe etmistir. Boylece ‘Tasman Fonu’
olusmus ve bu kaynagin yillik gelirinden Tiirkiye kokenli pek
cok gence Arizona ve Columbia Universitelerinde burs
verilmigtir. Arizona Sosyal Yatinm Fonu adaylarin seciminden
performanslarinin  takibine, okula yapilacak odemelerin
hesaplanmasindan yapilmasina kadar her konuda destek
vermistir. Bu hizmetlerden memnun kalan Tasman ve ailesi
ilerleyen senelerde degisik gayeler icin ayr1 fonlar da
baslatmistir.

Boylece Tasman ailesi hem kendilerini kendi vakiflarini kurmus
gibi hissetmis, hem de bagisciigin kiilfetinden ziyade zevkli
tarafim yasamislardir. Haldun Tasman icin sosyal yatirim fonlan
son derece saydam, esnek, kolay, vergi avantajli (fona yaptiklarn bagislan o vergi yili icinde vergi
matrahindan diismiislerdir) ve az masrafli (fon bagisin toplam degeri iizerinden yilda %1’lik bir
hizmet bedeli almaktadir) bir yol olmustur. Ayrica ihtiya¢c duyduklarinda danismanlik ve bilgi
kaynag1 gorevleri de gormiustiir.

Tasman bu kisisel tecriubesinden yola ¢ikarak sosyal yatirim fonlarinin Tiirkiye ve bagiscilar
icin faydalir olacagina inanmis ve bu inancin1 TUSEV ile paylasmistir. Bu girisimin sonunda pek
cok paydasin katilimi ile ulkemizde bir sosyal yatinm fonu kurulmasini ve konferansin bu yolda
onemli bir adim olmasin1 Uumid etmektedir.
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AKP istanbul Milletvekili ve Basbakan Dis iliskiler Danismani
Egemen Bagis konusmasina sivil toplumu Tiirkiye’nin
demokratiklesme ve kalkinma siirecinde onemli bir aktor ve
ortak olarak gordugiini belirterek baslamistir.

Ozellikle Tiirkiye'de hem bireysel hem de kurumsal bagiscilarin bu
kuruluslarin faaliyetlerine mali destek vermeleri ve yerel
kaynak ve bagislar1 harekete gecirecek yasal ve mali anlamda
daha destekleyici bir ortam yaratilmasi gerektigini eklemistir.

Bu baglamda sosyal yatinm fonlarn gibi mekanizmalarin hayata
gecirilip tesvik edilmesini onemsedigini ve toplantida devlet, 6zel
ve STK sektorlerinden temsilcilerin birarada bu konular
tartismasini mutluluk verici buldugunu belirtmistir.

Egemen Bagis son olarak ABD’deki sivil toplum tecriibelerine ve
Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Girisim Grubu Danisma
Kurulu Baskanligr gorevine deginmis, bu vesileler ile sivil toplum
kuruluslariyla yakindan calistigindan bahsetmistir.

Toplum Goniilliileri Vakfi Yonetim Kurulu Baskani ibrahim Betil pm
sosyal yatinm fonlarina benzer sartli bagis fonlarim daha once
calistign  egitim alaninda faaliyet gozteren bazi vakfilarda,
bagiscilardan gelen istek iizerine uyguladiklarini  belirtmistir.
Bagiscilarla olan gecmis tecriibeleri kendisine sosyal yatirim
fonlar1 gibi modeller icin talep oldugunu géstermis, ve kendisi de
bu konuya ilgi gostermistir. Ayrica sosyal yatinm fonlarimin hibe
tahsisinde STK’lan tabi tuttugu olcitler ile STK’lan su anda biiyiik
eksiklik gosterdikleri seffaflik, hesap verebilirlik, kendi kendini
yonetme ve iyi vyonetisim gibi alanlarda gelismeye tesvik
edebilecegini diisinmektedir.

ibrahim Betil ayrica devletin 6zellikle vergi alaninda bagislar igin syt
daha tegvik edici olmasi gerektigini belirtmistir. Ornegin devlete Sm;s';al;"ﬂ;:’:m
yapilan bagislarda (okul yaptirmak gibi) bagisin %100’iniin vergi Fonlari
matrahindan diisiilmesine karsin STK’lara yapilan bagislarda bu ve Tiirkiye

oran sadece %5 olup, cok az sayida STK’ya verilen kamu yarari
statiisiinii gerektirmektedir.

ibrahim Betil, konusmasim devlete yapilan bagislarla STK’lara yapilan
bagislar arasindaki cifte standardin ortadan kaldirilmasi gerektigini
vurgulayarak bitirmistir.

Sosyal Yatinm Fonu Modeli Nedir?

Sosyal Yatirim Fonlan, bagiscilar, sivil toplum kuruluslari ve ihtiya¢ sahibi kitleleri bulusturan
bir ortakliktir. Toplumsal ihtiyaclarn cozmeye yonelik proje ve girisimlere destek vermeyi
amaclar.

Diinya capinda sosyal yatinm fonlar1 her sene cocuklar, gencler, egitim, saglik, kalkinma gibi
alanlarda c¢alisan STK’lara binlerce hibe tahsisinde bulunmaktadir. Sézedilen alanlar,
bagiscilarin  ilgi alanlanyla eslestirilerek ihtiyac sahibi toplulugun hayat kalitesini
yiikseltmektedir.
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Sosyal Yatinim Fonlar1 Nasil isler?

Sosyal yatirim fonlan degisik iilkelerde degisik kurumsal yapilanmalarla islevlerini yiiriitmektedir.
Model, bugiin 46 ulkede kendi ozel kiilturel, sosyal, siyasal ve ekonomik sartlarina uyarlanarak
benimsenmistir. Hicbir sosyal yatinm fonu (bagisc1 ya da hedef kitleleri, faaliyet alanlari, kurumsal
yapilar ve benzeri konularda) bir digerinin ayn1 degildir.

Ancak tiim sosyal yatirnm fonlari’nda ortak payda bagiscilarin istekleri ve toplumsal ihtiyaclar
arasinda karsilikli tatminkar bir denge kurarak birey ve kurumlardan fon toplayip, bu kaynaklari
hibe olarak uygun sivil toplum kuruluglarina dagitmalari olmustur.

Tek bir bagisc1 tarafindan kurulmasi masrafli, idaresi ise zahmetli olan vakiflarin aksine bu model
bagislarin idaresini miimkiin olan en esnek, masrafsiz ve kolay hale getirir. Sosyal yatirim fonlan
pek cok bagisciya (bireyler, aileler, sirketler v.b.) tek bir vakif semsiyesi altinda bagis yapma
sansi verir.

Sosyal yatirim fonlarinin islevlerine dair detayli bilgiye ‘Sosyal Yatirim Fonlar1 ve Tiirkiye’
isimli brosiirden ulasabilirsiniz.

Diinyadan Sosyal Yatirim Fonu Tecriibeleri

Konferansta uluslararasi uzmanlar diinyadan sosyal yatinm fonu tecriibelerine deginmislerdir.
Kurulus asamasinda
onemli aktorler, bagisci
kitleleri, modelin cesitli

iilkelerde sagladig
toplumsal yarar  gibi
konular on plana
cikmistir.

Asagida bu panelin
sonuclarina ve
katiimcilardan gelen gorus
ve tavsiyelere
deginilmektedir.

Shannon St. John, Second Star Philanthropic Services, ABD

Shannon St. John sosyal yatinm fonlarinin bagisci odakli bir model olduguna, bagisciya uzman
destek ve azami derecede esneklik sagladigina deginmistir.

Bagisc1 hangi alanda (6rn. egitim) ya da hedef kitleye bagis yapmak istedigini bilebilir, ancak
mevcut ihtiyaclarin neler oldugu ve neler yapilabilecegi konusunu irdelemeyebilir. Bu noktada
sosyal yatirim fonlar1 bagiscilara stratejik olarak yol gésterir, toplumsal ihtiyaclar
konusunda bilgi verir ve uzman ekibi bagislarin en etkin sekilde kullaniimasini saglar. Ornegin
Kuzey Carolina eyaletinde faaliyet gosteren Triangle Community Foundation’a basvuran bir
isadaminin aklinda egitim alanina bagis yapmak varken, sosyal yatirim fonun yonlendirmesiyle tam
olarak hangi konuya (bolgede okuldan sonra basi bos kalan cocuklara etiid ve kendini gelistirme
sansi verecek bir merkez kurulmasi) egilmek istedigini farketmistir.

Bagislar sosyal yatirim fonuna degil, sosyal yatirnm fonu aracihigiyla yapildigi icin bagiscinin
ihtiyaclar on planda olur. Sosyal yatirnm fonlar1 belirli bir cografi bolgede faaliyet gosterseler de,
bagisc1 istegi dogrultusunda bu bélge disinda da bagis yapabilir. Ornegin Kaliforniya’nin Silicon
Valley vadisinde yasayan Hint diasporasinin olusturdugu sosyal yatirim fonunun biyiik miktari
Hindistan’a yonlendirilmektedir.
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Peter Walkenhorst, Bertelsmann Stiftung, Almanya

Peter Walkenhorst Almanya’da sosyal yatiim fonlarinin bagis¢iligr tesvik etmekten fazlasini
basardigini belirtmistir. Sosyal yatinm fonlarinin bagisciligr iilkenin en zengin tabakasina mahsus
bir ayricalik olmaktan c¢ikardigini, boylece filantropiyi demokratiklestirip, sivil ruhu ve vatandas
katiimini sagladigim eklemistir.

Ayrica sanayi devriminden sonra neredeyse tamamen yok olan yerel filantropi ve bagisciligin
yeniden canlandirilmasini saglamistir.

Gaynor Humphreys, WINGS, Bel¢ika

ingiltere’de sosyal yatirim fonlarini cekici kilan, modelin esnekligi ve yerel diizeyde sonuglarinin
goriuniirliigii olmustur. Sosyal yatinm fonlarinin kurulusunda bankalar, finansal kurumlar ve
danmismanlar onemli rol oynamistir. Bireysel bagiscilar icin, Haldun Bey orneginde oldugu gibi mali
danmsmanlar onemli rol oynamistir.

Burada 6rnek olarak bagiscilarin ¢cogunu bireylerin olusturdugu ABD alinmis, ancak uygulamada
sirketler modeli daha fazla kullanmistir.

Bu sirketler daha cok vyerel, kicuk-orta olcekli kuruluslar olmustur. Sosyal yatirnm fonlan
sirketlerdeki kilit yoneticilerle goriismiis, istekleri dogrultusunda bir bagis stratejisi olusturmustur.
Sosyal yatirim fonlariyla ¢alisan bazi sirketler, ulusal ve uluslararasi diizeyde filantropilerini
coktan gelistirmis sirketler olmus, ancak yerel diizeyde sosyal yatirim fonlari ile calismayi
tercih etmistir. Ornegin Rolls Royce firmasi iiretim yaptigi bolgedeki ihtiyaclan belirlemede o
bolgede faaliyet gosteren sosyal yatirim fonlaryla calismaktadir.

Sosyal Yatinm Fonlan iilkedeki filantropi yelpazesini ve yapilan toplam bagis miktarini
genisletmektedir. Sosyal yatinm fonlarina bagis yapanlarin cogu, ilk defa bagista bulunan
kisi/kurumlar olmustur.

Juraj Mesik, Diinya Bankasi, ABD

Sosyal yatirnm fonlarinin Diunya Bankasi icin cekici bir arac olmasinin cesitli sebepleri vardir.
Oncelikle Diinya Bankasi’nin kaynak sagladig1 kalkinma projelerinin yabanci destek kesildikten sonra
sirdiiriilebilirliginin saglanmasi son derece zor olmaktadir. Sosyal yatirim fonlarn Diinya Bankas1 gibi
bagisc1 (donor) kuruluslara yabanci fonlar yerellestirerek bu engeli asma sansi verir. Ayrica sosyal
yatirim fonlari, miktarlar1 kiiciikte olsa yerel kaynaklar1 harekete gecirerek, STK’larin
yabanci fonlara bagimliligini hafifletmektedir.

Sosyal yatinm fonlan kalkinma cabalarini biiylik sehirlerden ihtiyacin en fazla oldugu kirsal
kesimlere kaydirarak modernlesme surecinde katalizor gorevi gorebilmektedir. Gelismekte olan
lilke ve sivil toplumlarda genisleyen STK sektorii ve faaliyet alanlarina kaynak saglayabilmektedir.
Bu iki islevi Slovakya orneginde basariyla gérmiis, iilkenin otoriter bir devlet yapisindan
Avrupa Birligi’ne gecisine katkida bulunmustur.
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Tiirkiye Ortaminin Degerlendirilmesi

Konferans kapsaminda uzmanlar Tiirkiye’de vergi, hibe tahsisi ve kaynak saglama alanlarinda bilgi
vermis,  katilimcilar
ile  beraber sosyal

yatirim fonlarim
Turkiye temelinde
degerlendirmistir.

Asagida bu panelin
sonuclarina ve
katilmcilardan gelen
gorus ve tavsiyelere
deginilmektedir.

Tiirkiye’de mevcut vergi tesvikleri sosyal yatirim fonlarinin isleyisi icin yeterli midir?

Birlesik Uzmanlar YMM AS’nin ortaklarindan ve TUSEV mali danismani Hayati Sahin, Tiirkiye’de
mevcut vergi tesviklerini degerlendirmistir.

Su anda Turkiye’de sosyal yatinm fonlarina benzer uygulamalar cok mikro seviyelerde de olsa
yapilabilmektedir. Ornegin Tiirkiye Egitim Goniillilleri Vakfi ve Tirk Egitim Vakfi'nda “sartli
fonlar” veya ‘sartli bagislar’ bashg altinda yapilan benzer uygulamalar basarli sonuclar
vermistir. Bu durum vergi mevzuati acisindan bir engel olmadigin1 gostermektedir. Tirkiye’deki
mevcut vergi tesvikleri sosyal yatinm fonlarinin isleyisi icin engel olmaktan c¢ok vyetersiz
kalmaktadir.

Sivil toplum kuruluslar icin vergi istisna veya muafiyetlerinden yararlanmanin en onemli araci kamu
yararina calisan dernek veya vergi muafiyetine sahip vakif statiisine sahip olunmasidir. Bu statiyu
elde etmenin siirecinin zor olmasi nedeniyle bugiin Tiirkiye’de sadece 474 dernek (toplam
dernek sayisinin yaklasik %1’i) ve 222 vakif (toplam vakif sayisinin yaklasik %7’si) bu statiiye
sahiptir. Ayrica bu stati ile elde edilen vergi muafiyetleri kurumlarin kendilerinden ziyade
bagiscilarina yoneliktir.

Bagiscilar acisindan bakildiginda bugiin lilkemizde kamu yarari statiisiine sahip dernek ve/veya vergi
muafiyetine sahip vakiflara bagista bulunan kisi ve kurumlar, gelirlerinin sadece %5’ine kadar
yaptig1 bagislari, beyan vermek suretiyle, vergiden indirebilmektedirler. Bu oran yurtdisi ile
karsilastinldiginda cok disiik kalmaktadir. Ayrica gelirlerini beyan etmeyen (6rn. bordrolu
calisanlar) kisiler bagislarin1 vergiden diisememektedir.

STK’lara yapilan bagislara yonelik bu son derece kisitli tesviklerin aksine, devlete yapilan
yardimlarda (6rnegin okul yaptirma, kamu kuruluslarina yapilan her tiirlii bagis, ) bagisin tamami
vergiden indirilebilmektedir. Bu durum Tirkiye’de fazla devletci bir tutuma ve bagisciligin
tesvikinde devlet ve 6zel vakiflar arasinda bir cifte standarda isaret etmektedir.

Vergi konusunda katilimci gorisleri:

Bu konuda Tiirkiye’nin yurtdisindan ve érnegin ABD’den en biiyiik farki ¢ok etkin bir kamu
gozetim mekanizmasi olmamasidir.

Sosyal yatirim fonlan kuruldugunda Maliye tarafindan sadece bagis yapan ve saglik-egitim
gibi alanlarda dogrudan calismasa da calisanlar1 destekleyen bir kurumun kabul edilmesi
gerekecektir.
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ikinci bir sart ise Tiirkiye’de sivil toplum kuruluslaninin yapilanmalan ve bagli olduklan
devlet kurumlan ile ilgilidir. Tirkiye’de sivil toplum kuruluslar1 agirikli olarak dernek ve
vakif tiizel kisilikleri ile yapilanmstir. Her iki yap1 da degisik kanunlara ve yiikiimliliiklere
tabidir ve degisik devlet kurumlarinca idare edilmektedir. Sosyal yatinm fonlarinin etkin
isleyisi icin bu kurumlar arasinda bir harmonizasyon gerekecektir.

Sosyal yatinm fonlarinin iki temel islevi olan fon gelistirme ve hibe tahsisi konularinda vergi
tesvikleri cok onemlidir. Bu tesvikler ayn1 zamanda devlet destek ve ortakligin1 da gosterir.

Sosyal yatinm fonlarinin kurulmasi vergi indirimlerinin iyilesmesi icin talep yaratabilir ve bu
konuda onciluk yapabilir.

Vergi tesvikleri bagiscilarin neden veya nasil bagis yaptiklarni degil, ne kadar yaptiklarin
etkilemektedir. Bu sebeple tesviklerin yetersiz olmasi kurulus icin bir engel degildir ve daha
sonra lobicilik yapilarak ¢oziilebilir.

Tiirkiye’de STK’larin fon saglama ve kaynak yaratma faaliyetleri yeterince gelismis midir?

Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) Genel Miidiiri Derya Akalin, Tirkiye’deki STK’larin mevcut fon
saglama ve kaynak yaratma faaliyetlerini kendi tecriibelerinden de faydalanarak degerlendirmistir:

Ulkenin 6nde gelen STK’larindan ACEV 6rneginde de goriildiigii iizere Tiirkiye’de STK’lar fon
saglama ve kaynak yaratma alanlarinda yeterince gelismemistir.

ACEV’in gelirinin %70’i icin cesitli kaynak yaratma ve fon saglama faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu
faaliyetler cogu STK’da profesyonel olarak degil tesadiifen yiritiilmektedir. Zira sektorde eski
sayllabilecek ACEV bile daha bu yil bir kaynak gelistirme uzmam ise almistir. Bu durumda
Tiirkiye’de bu alanda beceri sahibi personel bulmanin zorlugu énemli rol oynamaktadir.

ACEV’in gelirlerinin ¢ok kucuk bir bolimi yerel kaynaklardan, daha da kiicik bir bolumu ise
bireylerden gelmektedir. Vakfin gelirlerinin yaklasik 1/3’i Hiisnii Ozyegin’den, 2/3’ii ise diger
kaynaklardan gelmektedir. Diger bir deyisle daha cok sirketlerden ve AB’den proje bazli fonlar
saglanmaktadir.

Kaynak gelistirme konusunda katilimci gorisleri:

- Kaynak yaratmada sorun sadece bagiscinin yaklasimi ya da ilgisizligi degil, sivil toplum
sektoriiniin bagiscilara yonelik esnek ve kisiye Ozel yaklasimlar gelistirememesidir. Araci
kurulus boslugunu ajanslar ve PR sirketleri doldurmakta, projelerin sosyal boyutlar
reklamin golgesinde kalmaktadir. Bu durum ayrica kiiciik ve yeni STK’Larin kaynak
gelistirmesini engelleyici bir ortam yaratmaktadir.

- Vakiflarin kurulmasinin maliyetli, yonetiminin ise zahmetli olmasi karsisinda bazi bagis
yapmak isteyen kisi ve kurumlarin bagis yapmaktan vazgectigi soylenmistir. Ornegin bir
doktor mali durumu yeterli olmayan ailelere tiip bebek alanda yardimci olacak bir vakif
kurmak istemis, ancak vakiflarin kurulusunda 6zgiilenmesi gereken ana varlik, bu paranin o
zaman devlet bankalarina yatirilmasi gibi zorunluluklar kendisini vazgecirmistir. Bu tur
sorunlar karsisinda sosyal yatirim fonlari bagiscilara biiyiik kolaylik saglamaktadir.

- Tek bir bagisci tarafindan kurulmasi masrafli, idaresi ise zahmetli olan vakiflarin aksine
sosyal yatirim fonlar1 bagislarin idaresini miimkiin olan en masrafsiz ve kolay hale getirir.
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Tiirkiye’de hibe tahsisi yeterince yaygin midir?

Turkiye’de ozellikle kilturel diyalog ve kadin haklar alanlarinda calisan yerel STK’lar1 destekleyen
Chrest Vakfi’ndan Rana Zincir, Tiirkiye’de mevcut hibe tahsisi faaliyetlerini kendi tecriibelerinden
de faydalanarak degerlendirmistir:

Ulkemizde hibe tahsisi daha cok Avrupa Birligi (AB) ve yabancilar tarafindan yapilmaktadir.
Bu fonlar AB Katilim oncesi mali yardim fonlan, ulkeler arasi bilateral fonlar (Hollanda’nin Matra
Fonlan gibi) ve yabanci 6zel vakiflarin hibeleri olarak 6zetlenebilir.

Tiirkiye’de hibe tahsisi yaygin ya da uzman bir sekilde yapilmamasina ragmen érnekleri
goriilmektedir. ABD’de yerlesik olan Chrest Vakfi’nin Tirkiye’de hibe tahsisi yaparken dikkat ettigi
noktalar soyledir: STK’nin ve Vakfin calisma alanlarinin kesismesi, faaliyetin hem ABD hem Turk
yasalarina uygun olmasi, hibe verilen kurumlarin cesitliligi, STK’nin kapasitesi ve mali agidan
seffaflig.

Hibe tahsisi konusunda katilimci gorisleri:

- Yabanc fonlann olumsuz bir yan etkisi genellikle bir girisim ya da projeyi baslatmaya yonelik
ve bir ya da birkac kereye mahsus, siireklilikten yoksun fonlar olmalardir. Ornegin Avrupa
Birligi’ne yeni katilan llkelerdeki STK’lar katilim oncesi yardim paketlerinin eksikliginde
buyuk kaynak sikintisi cekmektedir. Bu yiizden yerel kaynaklarin harekete gecirilmesi
onemlidir.

Tartisma Oturumu

Toplantida uzmanlarin degerlendirme yapmadigi ancak katilimcilar arasinda 6ne cikan bazi goriisler
olmustur. Bunlara asagida detayli olarak deginilmektedir.

Sosyal yatinm fonlar1 bagis¢1 ve STK’larin glivenini kazanabilir mi?

Katiimcilar nezdinde Tiirkiye’de bireyler, kurumlar ve sektorler arasi giiven eksikligi sosyal
yatirim fonlarinin islemesinde bir zorluk olarak goriilmiistiir. Zira bu fonlara bagis yapilmasi ve
fonlardan bagis kabul edilmesi icin giiven duyulmasi gerekecektir. Ulkemizde biiyiik giiven duyulan
STK ve vakiflarin varligi sosyal yatinm fonlar icin elverisli bir ortam olusturacaktir (érn. izzet
Baysal Vakfi). Modelin Orta ve Dogu Avrupa ve Rusya gibi yolsuzluk ve patronaj iliskileri ile
miicadele icinde olan diger iilkelerde islemesi de Uimit vericidir.

Given sorunun asilmasi yolunda cesitli tavsiyeler verilmistir:

Sosyal yatinm fonlarinin basarili olmasi icin bagiscilar, STK’lar ve kamuoyu nezdinde
giivenilir olmasinin bir 6n kosul olmadigi, kurulustan sonra iyi ornekler ve isleyiste seffaflik
yoluyla da saglanabilecegi vurgulanmistir.

Bagiscilarin sosyal yatinm fonlarina gilivenmeleri icin seffaflik sarttir. Bagiscilarin fonun
ilkelerini iyi bilmeleri ve hangi STK’lara hangi sartlarla bagis yaptiklarin1 gorebilmeleri
gerekir.

lyi yonetisimin 6nemi vurgulanmistir. Bankalar, mali damsmanlar ve iyi yonetisim alaninda
calisan sirketler bu konuda yardimci olabilir.

Yillk denetimler ve paydaslarin faaliyetlerden ve mali durumdan diizenli olarak haberdar
edilmesi de onemlidir.

STK’larin bir endeks ile belirli standartlara baglanmalar gerekebilir.

STK’larin mali kaynaklar konusunda en az bagiscilar kadar hassas oldugu unutulmamalidir.
Giivenilirlik STK’lar icin de olduk¢a onemlidir.

Giivenilir kimselerin katiimi (yonetimde ya da bagisci olarak) kurumun kredibilitesini
artiracaktir. Ancak uzun vadede sadece yonetim kuruluna giuven yeterli olmayacaktir.
Ayrica KAGIDER Kadin Fonu érneginde oldugu gibi giivenilir isimler bircok kapilari acarken
ayn1 zamanda pek ¢ogunu da kapatabilmektedir.
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Her sosyal yatirim fonunun hibe tahsisinde farkli kriterleri vardir. Sosyal Yatirim Fonlari’nin
kuruluslarindan itibaren izledikleri bazi ilkeleri korumalari ve bagiscilarin isteklerinin
iizerinde tutmalar da giiven olusumuna katkida bulunacaktir. Ornedin ABD’de yerlesik bir
sosyal yatirim fonu, bagiscisinin kacak gécmenlere yardimda bulunan bir STK’ya bagis
vapma istegini geri cevirmis ve boylece degerlerine sadik kalmistir.

Guvenilirlik konusunda halkla iliskiler faaliyetlerinin ve gerek kavramin gerekse kurulacak
mekanizmanin iyi “markalasmasi”nin onemi vurgulandi.

Fonun giivenilirligi acisindan ilk kurucularin iyi segilmesi gerektigi vurgulandi. Sadece
yonetim kuruluna dayanmayan bir iyi yonetisim anlayisinin en yiksek standartlarda
uygulanmasi gerektigi belirtildi.

Devlet sosyal yatirim fonlarini destekler mi?

Tirk toplumunun devletci tutumu ve devletin merkeziyetci yapisi sosyal yatinm fonlan icin birer
engel olarak goriilmiistiir. Ancak devletin merkeziyetci tutumunun degismekte oldugu eklenmistir.
Devletci tutumun 6zel sektorde oldugu gibi girisimcilik ile iistesinden gelinebilecegi soylenmistir.
Ayrica vergi tesviklerinin devletin destegini gostermesi icin bir firsat oldugu da eklenmistir.

Tiirkiye’de sosyal yatirnm fonlarina benzer mevcut uygulamalar var midir? Sosyal yatirim
fonlarinin bu uygulamalardan farki nedir?

Sosyal yatirim fonlarina benzer islevleri oldugu diisiiniilen cesitli mevcut uygulamalara deginilmistir.

Ozellikle egitim alaninda faaliyet gosteren bazi vakiflar (6rn. Tiirk Egitim Vakfi), biinyesinde
bagiscilardan gelen talepler dogrultusunda sarthi bags uygulamalari mevcuttur. Bu
uygulamada bagiscimin bagisladigi miktar vakfin ana varligindan ayrn tutulmakta, bunun
sagladigr esneklik bagisciya bagis1 ne zaman, hangi araliklarla yapacagi gibi konularda
esneklik saglamaktadir. Sosyal yatirim fonlarinda bagis¢i tiim bagisi bir sosyal konuda (6rn.
editim) calisan bir kuruma (6rn. TEV) vermek zorunda dedildir. Dilerse bagisini cesitli
sosyal alanlarda calisan cesitli kurumlara yonlendirebilir.

2004 yilinda kurulan KAGIDER Kadin Fonu Tiirkiye’de cinsiyet esitligine yonelik projelere
destek vermektedir. Hibe tahsisinde ornek teskil eden glivenilir ve katilimci bir politika
izlemektedir. Proje teklif cagrilarim ve secim kriterlerini tim STK’larla paylasip,
websitesinde acgiklamaktadir. Her teklif danisma ve icra kurullan tarafindan incelenmekte,
bir kurulusa en fazla 30 bin Euro degerinde hibeler verebilmektedir. Kadin Fonu, Open
Society Institute ve AB fonlarindan da faydalanmaktadir. Yukarida sézedilen sartli
bagislarda oldugu gibi Kadin Fonu &rneginde de bagisin yapilacagi sosyal alan kisitlayici
olmaktadir.

Sosyal Yardimlasma Dayanisma Vakiflar devlet tarafindan ulkenin en yoksul kesimlerine
kaynak aktarilmasi icin kurulan, kaynagini kamudan saglayan ve sayilari 900’i asan kamu
vakiflardir. Kendi faaliyetlerine ek olarak yerel STK’lara hibe tahsisinde de bulunmaktadir.
Sosyal yatirim fonlarindan temel farki fonlarini bireysel ya da kurumsal bagiscilardan
ziyade devlet kurumlarindan saglamasidir.

Vakiflar ve STK’lar arasi baz1 bolgesel isbirlikleri oldugundan s6z edilmistir. Ornegin izzet
Baysal Vakfi ve Bolu bdlgesinde calisan diger vakiflar bir arastirma-gelistirme merkezi
kurulmasi icin ortak bir fon olusturmustur. Antalya ve bazi diger illerde tiim STK’lar vali
esleri tarafindan toplanmistir. Bu kuruluslar birbirine uyumlu olarak kaynak gelistirip
faaliyet gostermektedir. Sosyal yatirim fonlar1 kendi programlari icin kaynak gelistirmez,
sosyal alanlarda calisan STK’larin programlarina hibe tasisinde bulunur. Bir baska deyisle
sosyal yatirim fonlarinda temel amac bir bagisciligi tesvik etmektir.

Hemseri Dernekleri Anadolu’dan buyiik sehirlere go¢c eden vatandaslarin bulunduklar
sehirde birbirlerine destek olmak ve memleketlerine yardim gondermek amaciyla kurduklarn
derneklerdir. Bu dernekler ozellikle memleketlerinde yoksullara yardim, okul yaptirma gibi
faaliyetleri icin kaynak yaratma konusunda basarili olmaktadir. Ancak isleyisleri sosyal
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yatirnnm fonlarindan blyuk farkliik gostermektedir. Sosyal yatirim fonlari daha stratejik bir
amac dogrultusunda ve uzun vadede islerken, bagisciya uzmanlik ve danismanlik hizmetleri
saglamaktadir. Bu uygulamalarda béyle bir katma deger yoktur.

Sosyal yatirim fonlari1 bu benzer uygulamalar ve diger STK’lar i¢in rekabet yaratir m?

Sosyal yatirim fonlarinin Kadin Fonu ve benzeri fonlar icin oldugu kadar bagisciy1 cekmeye calisan
kiiciik STK’lar icin de rekabet yaratabilecegi belirtilmistir.

Sosyal yatirim fonlarinin bunlarla rekabet icinde degil, kesisim noktalarini iyi belirleyerek beraber
calismasi gerektigi eklenmistir.

Ayrica sosyal yatinim fonlarinin hitap ettigi bagisci kitlesi ulusal diizeydeki geleneksel bagiscilar
degildir.

S0z edilen uygulamalarin sosyal yatinm fonlarnyla ortak noktalari hem sosyal yatinm fonlarinin
Tirkiye temelinde tamamen yabanci bir kavram olmadigina, hem de mevcut uygulamalara kiyasla
bliyiik katma deger sagladigina isaret etmektedir.

Sosyal yatinm fonu modeli ismi ‘community foundation’ modeli icin ne derece uygun bir
ceviridir?

Sosyal yatirim fonu teriminin “community foundation”1 tam karsilamadigi ve yatirimi vurgularken
fonun bagis boyutunu golgede biraktigi diistinildi. “Community” kelimesinin Tiirkcedeki karsiiginin
bulunmasinin zor oldugu konusunda fikir birligine varildi. ilk yaklasim ve isimlerin 6nemi, yanlis
kanilarin sonradan degistirilmesinin zorlugu vurgulandr.

“Sosyal yatirim fonu” isminin yeniden dusunulmesi tavsiye edildi. “Sosyal yardim ve yatirim fonu”
bir alternatif olarak sunuldu.

Sosyal yatinm fonlar1 kendi kaynagini gelistirmede zorlanan STK’lar i¢cin kaynak yaratilmasini
saglayabilir mi?

Sosyal yatinm fonlarinin dagittig1 hibeler miktar olarak cok cesitli olmaktadir. Ornegin bazi sosyal
yatirnm fonlar yeni kurulmus STK’lara kucuk miktarlarda hibe tahsis ederek destek vermekte;
boylece diger bagiscilar icin STK’nin bir nevi tescil edilmesini saglamaktadir. Bu 6zelligi 6zellikle
genclik alaninda calisan kuruluslar icin ve genclerin projeleri icin iyi kullanilabilir. Ornegin Viyana
Genc Modern Sanat Miizesi’ni kuran genc gibi parlak fikirleri olan gencler lilkemizde projeleri icin
kaynak bulmakta zorlanmaktadir.

Sosyal yatinm fonlari’nin basarl olmasi i¢in baska ne gibi tavsiyeler verilebilir?

ABD’de vyerlesik the Ellis Center’dan Steve Mittenthal, sosyal yatirim fonlarinin Turkiye icin
bir ihtiyac oldugu konsunda fikir birligine varildigina dikkat cekmistir. Tirkiye ortami icin
sorulan sorular, pek cok ulkede sosyal yatinm fonlarinin kurulus asamasinda sorulan
sorulardir. Bu noktadan sonra bazi engellerin teoride degil uygulama sirasinda ¢oziilmesi
gerekecektir.

Baz1 sorunlarin teoride degil islevsel olarak ¢oziilmesi gerektigi belirtildi; hesap verebilirlik
acisindan iyi orneklerin biran once gosterilmesi istendi. Turkiye’de bir sosyal yatirim fonu
pilotunun birkac ay ya da 1 yil icinde gerceklestirilmesi tavsiye edildi.

Hedef kitle, kurucular, katilacak birey, aile ve sirketler, bagisciya sunulacak Uriinler gibi
konularda gecikmeden karar alinmasi gerektigi vurgulandi.

Hedef kitle olarak orta olcekli isletmeler ve ailelerin hedef alinmasi tavsiye edildi. Zira
Turkiye’deki isletmelerin %98’i 10 bin USD ile 1 milyon USD arasindadir
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Sosyal yatinm fonlarnnin STK’lara tahsis ettigi hibelerin hem projelere hem de kurumsal
kapasite gelistirilmesine yonelik olabilecegi belirtildi.

Girisimin basaris1 icin insan kaynaginin 6nemi vurgulandi.
Belirli bir gelisim seviyesine gelene kadar kaynaga ve destekgiye ihtiyac olacagi belirtildi.

Charities Aid Foundation Russia’dan Vadim Samorodov, fonlarin ulusal mi yerel mi
kurulacagr konusunun daha fazla irdelenmesi gerektigini soylemistir.

Tirkiye’de basarili olmasi icin yerel diizeyde baslamasi gerektigini diisiinen katiimcilar
oldu.

Yardim toplama yasasinin sosyal yatirm fonlarinin alacag1 bagislara ne gibi bir etkisi
olacagina dikkat edilmesi gerektigi belirtildi.

Sosyal yatinim fonlarindan hibe alacak STK’larin tipki AB hibe tahsisi siirecinde oldugu gibi
cok acik ve net kistaslara tabi tutulmasi gerektigi vurgulandi. Aksi takdirde lilkemizde sivil
toplum alamin gelismemis ve muglak olmast sosyal vyatirm fonlarinin isini
zorlastirabileceginden endise duyuldu.

Sosyal yatirim fonlarinin bagisciyla STK arasina mesafe koyup bu iliskiyi sadece bir para alis
verisine cevirmemesi, bagiscilarin ilgisizligine yol acmamasi gerektigi belirtildi. Sosyal
yatinm fonlarinin bagiscilarin goriis ve isteklerine énem vererek onlan daha katilimci
yapmasi gerektigi eklendi.

Tiirkiye’nin yakin geleceginde istanbul 2010 Kiiltiir Baskenti gibi hibe tahsisi firsatlar
doguracak vesileler olduguna ve sosyal yatirnm fonlarinin bu vesilelerde rol alabilecegine
dikkat cekildi.

Gelecek Adimlar

‘Sosyal Yatirim Fonlan ve Tiirkiye’ konferansini diizenlerken TUSEV’in temel amac1 diinyada hizla
yayilan bir uygulama olan sosyal yatirim fonlarinin Tiirkiye’de fizibilitesi lizerine modelinin giiclu ve
zayif yanlan ile Turkiye ortaminda karsilasilabilecek firsat ve engeller g6z onune alinarak fikir
iretilmesi olmustur. TUSEV’in bir diger amac1 STK’lar, bagiscilar, kamu yetkilileri, uluslararasi
bagisc1 kuruluslar gibi pek cok paydasa hem Tiirkiye’de bagiscilik ve STK’lara kaynak aktarimi
konulanm tartisma firsati vermek hem de konuda farkindalik yaratmak olmustur. Konferans
ciktilarinin da gosterdigi lizere bu amaclara ulasilmistir.

Konferans’in ardindan 7 Ekim 2006 giinii uluslararasi uzmanlar, TUSEV ekibi ve bazi STK
temsilcilerinden olusan daha kicuk bir grup biraraya gelerek girisimin gelecek adimlarim
tartismistir. Bu toplantinin ¢iktilarina ayn bir raporda deginilmektedir.

TUSEV 6 Ekim Konferansi’nmin ardindan konferansa katilan ve katilamayan ilgili paydaslar ile (kamu
ve oOzel sektor, sivil toplum, akademi v.b.) konferans ciktilarinin paylasilmasi ve sosyal yatinnm
fonlan hakkinda farkindalik yaratilmasi yonundeki calismalarina devam etmektedir. Bu kapsamda
sosyal yatinm fonlanna iliskin brosir, 6 Ekim Konferansi’nmin katiimci listesi ve konusmaci
biyografileri ekte bilginize sunulmaktadir.

TUSEV 20 Ekim 2006
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