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Türk‹ye'de
Sosyal Yat›r›m›n Gelece¤‹

Türkiye, ekonomik kalk›nma ve demokratikleflme
alanlar›nda yap›lan reformlar ile her geçen gün daha
güçlü ve etkin bir sivil toplum sektörüne kavufluyor.
Bu geliflmeler do¤rultusunda sosyal yat›r›m›n gelece¤i
de önem kazan›yor.

Sosyal yat›r›m fonlar› (SYF)*, dünyada benzer
geliflmeler yaflayan ülkelerde sosyal yat›r›m için faydal›
bir araç olarak öne ç›k›yor. Bu modelin Türkiye'deki
ba¤›flç›lar, sivil toplum kurulufllar› (STK) ve ihtiyaç
sahibi  kitleler için belli  bafll›  yararlar›  ise:

• STK'lara yerel kaynak sa¤lanmas› ve kaynak
gelifltirmede destek verilmesi,

• Ba¤›flç›l›¤› daha kolay ve esnek bir hale getirerek daha
genifl bir kitlenin sosyal yat›r›m yapmas›n›n sa¤lanmas›,

• fiirketlere ve di¤er kurumsal ba¤›flç›lara STK'larla proje
ortakl›¤› ve hibe tahsisi gibi konularda uzman destek
sa¤lanmas› olarak özetlenebilir.

Bu getirileri ile sosyal yat›r›m fonlar› hem Türkiye'de
sosyal yat›r›m›n hem de geniflleyen sivil toplum
sektörünün gelece¤i için önemli f›rsatlar sunmaktad›r.

Sosyal Yat›r›m Fonlar›

Sosyal yat›r›m fonlar› ba¤›flç›lar›n istekleri ve toplumsal
ihtiyaçlar aras›nda karfl›l›kl› tatminkâr bir denge
kurarak birey ve kurumlardan fon toplay›p, bu
kaynaklar› hibe olarak uygun sivil toplum kurulufllar›na
da¤›t›r.

Sosyal yat›r›m fonlar› bugün 46 ülkede kendi özel
kültürel, sosyal, siyasal ve ekonomik flartlar›na
uyarlanarak benimsenmifltir. Hiçbir sosyal yat›r›m fonu
(ba¤›flç› ya da hedef kitleleri, faaliyet alanlar›, kurumsal
yap›lar› ve benzeri hususlarda) bir di¤erinin ayn›
de¤ildir. Model, baz› ülkelerde yerel giriflimlerle,
di¤erlerinde ise uluslararas› donör kurulufllar›n deste¤i
ile bafllam›flt›r.

• Genellikle ülke, bölge ya da flehir gibi co¤rafi kriterlerle
belirlenen ihtiyaç sahibi kitlelerin hayat standartlar›n›n
yükseltilmesini ve toplumun de¤iflen ihtiyaçlar›n›n
karfl›lanmas›n› hedefler,

• Kendi programlar› için fon sa¤lamak yerine STK
projelerine hibe tahsis eder, bu yolla birey ve
kurumlardan STK’lara yerel kaynak aktar›m›n› sa¤lar,

• Ba¤›flç›lara dan›flmanl›k ve destek hizmetleri sunar,

• Toplumsal meseleler veya hedef topluluklar› ile
do¤rudan çal›flan STK'lar› destekler, bu alanlarda bilgi
toplar ve ilgili paydafllar› bir araya getirir,

• Hibeleri yönlendirirken STK'lar için oluflturdu¤u kriterler
ile sivil toplum kurulufllar›n›n kendi kendini yönetme,
denetim, iyi yönetiflim gibi konularda kendini
gelifltirmesini sa¤lar,

• Toplumu düzenli olarak SYF’nin amaçlar›, faaliyetleri
ve mali durumu hakk›nda bilgilendirerek fleffafl›¤›n› ve
güvenilirli¤ini sa¤lar.

*‹ngilizcede “community foundation” olarak adland›r›lan bu modelin Türkçedeki karfl›l›¤›
“sosyal yat›r›m fonu”dur.



SYF'n‹n uzmanl›¤› ve
ba¤›flç›n›n ‹stekler‹

do¤rultusunda
b‹r ba¤›fl stratej‹s‹

oluflturulur

Sosyal Yat›r›m Fonu Model‹

ba¤›flç› taraf›ndan
Sosyal yat›r›m fonunda

hesap aç›l›r

ba¤›fllanan m‹ktar
Fona

aktar›l›r

• Hibeler bir kerelik veya belirli aral›klarla
yap›labilir,

• Belirli bir kitleyi (gençlik, kad›nlar, yoksullar...),
sosyal sorunu ya da co¤rafi bölgeyi hedefleyebilir,

• Belirli bir kurumu (müze, okul, hastane,
STK gibi) var oldu¤u sürece destekleyebilir,

• Burslar yoluyla bir veya birden çok ö¤retim
kurumundaki ö¤rencileri destekleyebilir,

• Sosyal yat›r›m fonuna genel kurumsal giderleri,
hibe tahsisi veya özel projeleri için flarts›z olarak
kullan›lmak üzere verilebilir.

Uzmanlar›n, ba¤›flç›lar› bu do¤rultuda uygun
kurumlara yönlendirmesiyle hibe tahsisi fleffaf,
güvenilir, zahmetsiz ve kat›l›mc› bir flekilde
gerçeklefltirilir.

Vergi
indirimi

al›n›r

Daha B‹l‹nçl‹
Ba¤›flç›lar, Daha Güçlü
S‹v‹l Toplum Kurulufllar›,
Daha Kat›l›mc› B‹r Türk‹ye

SYF’nin ba¤›flç›lar için getirileri:

• Kifliye özel: Tek bir birey, aile ya da kurumun varl›¤›n›
ba¤›fllamas›yla ya da katk›lar›yla kurulan özel vak›flar›n
aksine, pek çok birey ve kuruma farkl› fonlarla ayn›
flemsiye alt›nda ba¤›fl yapma flans› verir,

• Kolayl›k: Kurulmas› masrafl›, idaresi ise zahmetli olan
vak›flardan farkl› olarak SYF'ler fonlar›n idaresini
mümkün olan en masrafs›z ve kolay hale getirir,

• Esneklik: Ba¤›flç›lar fonlar›n›n hangi amaç için (sa¤l›k,
e¤itim, gençlik...), hangi kuruma ve hangi flartlarla
(bir kerelik ya da belirli aral›klarla) verilece¤ini
belirleyebilir,

• Uzmanl›k: Ba¤›flç›lara stratejik olarak yol gösterir, onlar›
toplumsal ihtiyaçlar konusunda bilgilendirir ve uzman
ekibi ba¤›fllar›n en etkin flekilde kullan›lmas›n› sa¤lar.

SYF’nin sivil toplum kurulufllar› için getirileri:

• Kolayl›k:  SYF'ler ba¤›flç›l ›¤›  teflvik ederek ve
kolaylaflt›rarak hem STK’lar›n ba¤›flç› kitlesini
çeflitlendirir hem de potansiyel ba¤›flç› kitlesini geniflletir,

• Destek: Kendi kayna¤›n› gelifltirmede zorlanan STK'lar
için kaynak yarat›lmas›n› sa¤lar,

• Görünürlük: STK faaliyetlerinin ba¤›flç›lar ve kamuoyu
nezdinde görünürlü¤ünü art›r›r,

• Uzmanl›k: Sektörü yak›ndan tan›yan ve hibe
tahsislerinde uzman kurulufllar olan SYF'ler, STK'lara
ba¤›flç›larla iliflkilerinde ve proje ortakl›klar›nda kolayl›k
sa¤lar.



‹ngiltere'de günümüzde 57 sosyal yat›r›m fonu
bulunmakta olup, bu fonlar nüfusun yaklafl›k % 90'›
için eriflilebilir durumdad›r.

‹talya'n›n kuzeyinde Lombardiya bölgesindeki Cariplo
Vakf› sayesinde nüfusun % 70'i bir sosyal yat›r›m
fonuna eriflim sahibidir. Sosyal yat›r›m fonlar›n›n
baflar›s› modelin ülkenin güneyine de yay›lmas›n›
sa¤lam›flt›r.

Belçika'n›n önde gelen vak›flar›ndan King Baudouin
Vakf› hem bir sosyal yat›r›m fonu ifllevi görmekte hem
de giriflimlerin yerel gruplardan gelmesi flart›yla bu
m o d e l i n  ü l k e d e  v e  d ü n y a d a  y a y › l m a s › n ›
desteklemektedir.

Fransa'daki Fondation de France tüm ülkeyi kapsayan
bir fon olup, ba¤›flç›lara kendi fonlar›n› oluflturma flans›
vermekte ve hibelerini bölgeler baz›nda oluflturdu¤u
yerel panellerin yönlendirmesiyle yapmaktad›r.

Almanya'da Bertelsmann Vakf› sosyal yat›r›m
fonlar›n›n önde gelen destekleyicisidir. Ülkede 2005
y›l›nda 21 sosyal yat›r›m fonu daha kurulmufl ve say›lar›
84'e yükselmifltir. Bu durum % 33'lük bir art›fla iflaret
etmektedir.

Rusya örne¤inde 1998'de kurulan ilk sosyal yat›r›m
fonu Togliatti Vakf›, (günümüzde varl›klar›  1 milyon
avroyu aflm›flt›r) 19 di¤er fonun kurulmas›na sebep
olmufltur. Bu sürece merkezi ‹ngiltere'de bulunan CAF
(Charities Aid Foundation) büyük destek sa¤lam›flt›r.
Rusya'daki bu art›flta ba¤›flç›lara sa¤lanan vergi
teflvikleri büyük rol oynam›flt›r. Sosyal yat›r›m fonlar›
büyüdükçe ba¤›flç›lara aile fonu yönetimi, belli sosyal
alanlara odaklanan fonlar, bordrolu çal›flanlar için
fonlar gibi yeni hizmetler getirmifltir.

Orta ve Do¤u Avrupa'n›n ilk sosyal yat›r›m fonu
Slovakya'da kurulmufl, ülkenin sosyo-ekonomik yap›s›
sebebiyle ba¤›flç› kitlesini büyük kurumsal ba¤›flç›lar
ve varl›kl› kimseler yerine orta gelir seviyesinden
bireyler oluflturmufltur. Günümüzde ülkenin % 30'unun
sosyal yat›r›m fonlar›na eriflebildi¤i gözlenmektedir.

Dünyada
Sosyal Yat›r›m Fonlar›

Sosyal yat›r›m fonlar› 1970'den günümüze 46 ülkeye
yay›lm›flt›r ve bugün say›s› 1200'ü aflmaktad›r. Yukar›da
k›saca de¤inildi¤i gibi, sosyal yat›r›m fonlar› içinde
bulunduklar› toplumun kültürel, sosyal, siyasal ve
ekonomik flartlar›yla uyumlu bir flekilde ifllevlerini
sürdürmektedir. Ayr›ca her ülkede ba¤›flç› ya da hedef
kitleleri, faaliyet alanlar›, kurumsal yap›lar› ve benzeri
hususlarda kendine has sosyal yat›r›m fonlar›
bulunmaktad›r.

Geçti¤imiz y›l içinde sosyal yat›r›m fonlar›n›n say›s›
% 5 oran›nda, faaliyet gösterdikleri ülke say›s› ise
% 9 oran›nda büyümüfltür. Model, ilk olarak ABD'de
bafllam›fl ve en çok bu ülkede geliflmifl olmas›na
ra¤men günümüzde % 40'› ABD d›fl›nda bulunmakta,
bu fonlar en h›zl› Avustralya ve Almanya'da
geliflmektedir.

Fonlar›n sa¤lad›¤› toplumsal yarar› gören Dünya
Bankas›, Ford Vakf›, Charles Stewart Mott Vakf›,
Silicon Valley Sosyal Yat›r›m Fonu ve WINGS gibi
kurulufllar SYF’lerin geliflmesi, sürdürülebilirli¤inin
sa¤lanmas› ve hizmet verdi¤i topluma azami derecede
fayda sa¤layabilmesi amac›yla “Global Fund for
Community Foundations” isimli küresel bir destek
fonu kurmufltur.

2003 y›l›nda ABD'de bulunan 645 sosyal yat›r›m
fonunun toplam varl›klar› 35 milyar dolara yaklaflmakta
ve bu de¤er geçti¤imiz y›ldan günümüze % 17'lik bir
art›fl göstermektedir. Bugün ülkede 700 sosyal yat›r›m
fonu bulunmakta, ba¤›fllar› ise ço¤unlukla bireysel
ba¤›fllardan oluflmaktad›r.

Bölge/Y›l/Kurum Say›s› 2000 2003 2004 2005
Güney ve Kuzey Amerika 720 852 867 874
Avrupa 98 186 209 248
Asya/Pasifik 10 19 33 41
Afrika 7 7 11 12

Dünyada SOSYAL YATIRIM FONLARININ Art›fl›
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TÜSEV 1993 y›l›nda Türkiye'nin önde gelen vak›flar› taraf›ndan kurulmufltur.
TÜSEV’in misyonu üçüncü sektörün yasal, mali ve ifllevsel altyap›s›n›
gelifltirmektir. TÜSEV hakk›nda ayr›nt›l› bilgi için www.tusev.org.tr web
sitesine dan›flabilirsiniz.

WINGS, sosyal yat›r›m fonlar›n› ve vak›flar› uluslararas› düzeyde destekleyen
bir kurulufltur. Ayr›nt›l› bilgiye www.wingsweb.org web sitesinden
ulaflabilirsiniz.

Taflman Fonu, Amerika Birleflik Devletleri'nin Arizona eyaletinde yerleflik
ifladam› Haldun Taflman taraf›ndan kurulmufltur. Fonun amac› Amerika’da
yaflayan Türk ö¤rencilere burs vermek ve Türkiye’deki sosyal projeleri
desteklemektir.

‹ngiltere'de yerleflik Charities Aid Foundation (CAF), daha etkin bir ba¤›flç›l›k
anlay›fl›n›n yerleflmesi için çal›flmaktad›r. Bu amaç do¤rultusunda bireysel
ve kurumsal ba¤›flç›lara ba¤›fllar›n› etkin bir flekilde yönlendirmelerinde ve
de¤erlendirmede destek olmaktad›r. Ayr›nt›l› bilgiye www.cafonline.org
web sitesinden ulaflabilirsiniz.

Türkiye Üçüncü Sektör Vakf›
Third Sector Foundation of Turkey

* Elinizdeki broflür WINGS 2005 Community Foundations Global Status Raporu'ndan
faydalanarak haz›rlanm›flt›r. Sosyal yat›r›m fonlar› ile ilgli detayl› bilgiye http://www.wingsweb.org/information/publications_community.cfm

web sitesinden ulaflabilirsiniz.


