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TURKIYE'DE
SOSYAL YATIRIMIN GELECEGI

Tiirkiye, ekonomik kalkinma ve demokratiklesme
alanlarinda yapilan reformlar ile her gegen giin daha
gliclii ve etkin bir sivil toplum sektoriine kavusuyor.
Bu gelismeler dogrultusunda sosyal yatirimin gelecegi
de 6nem kazaniyor.

Sosyal yatirim fonlari (SYF)*, diinyada benzer
gelismeler yasayan lilkelerde sosyal yatirim igin faydali
bir arag olarak one ¢ikiyor. Bu modelin Tiirkiye'deki
bagiscilar, sivil toplum kuruluslar (STK) ve ihtiyag
sahibi kitleler igin belli basli yararlari ise:

- STK'lara yerel kaynak saglanmasi ve kaynak
gelistirmede destek verilmesi,

- Bagisiligi daha kolay ve esnek bir hale getirerek daha
genis bir kitlenin sosyal yatirim yapmasinin saglanmasi,

- Sirketlere ve diger kurumsal bagisgilara STK'larla proje
ortakligi ve hibe tahsisi gibi konularda uzman destek
saglanmasi olarak ozetlenebilir.

Bu getirileri ile sosyal yatirim fonlar hem Tiirkiye'de
sosyal yatirrmin hem de genisleyen sivil toplum
sektoriiniin gelecegi icin 6nemli firsatlar sunmaktadir.

*Ingilizcede “community foundation” olarak adlan

“sosyal yatinnm fonu”dur.

SOSYAL YATIRIM FONLARI

Sosyal yatinm fonlar bagisgilarin istekleri ve toplumsal
ihtiyaglar arasinda karsilikli tatminkar bir denge
kurarak birey ve kurumlardan fon toplayip, bu
kaynaklari hibe olarak uygun sivil toplum kuruluslarina
dagitir.

Sosyal yatirim fonlar bugiin 46 iilkede kendi 6zel
kiiltiirel, sosyal, siyasal ve ekonomik sartlarina
uyarlanarak benimsenmistir. Hi¢bir sosyal yatirim fonu
(bagisci ya da hedef kitleleri, faaliyet alanlari, kurumsal
yapilari ve benzeri hususlarda) bir digerinin ayni
degildir. Model, bazi iilkelerde yerel girisimlerle,
digerlerinde ise uluslararasi dondr kuruluslarin destegi
ile baglamigstir.

- Genellikle iilke, bolge ya da sehir gibi cografi kriterlerle
belirlenen ihtiyag sahibi kitlelerin hayat standartlarnin
ylikseltilmesini ve toplumun degisen ihtiyaglarinin
karsilanmasini hedefler,

- Kendi programlari igin fon saglamak yerine STK
projelerine hibe tahsis eder, bu yolla birey ve
kurumlardan STK’lara yerel kaynak aktarimini saglar,

- Bagisgilara danismanlik ve destek hizmetleri sunar,

- Toplumsal meseleler veya hedef topluluklar: ile
dogrudan galisan STK'lan destekler, bu alanlarda bilgi
toplar ve ilgili paydagslan bir araya getirir,

- Hibeleriydnlendirirken STK'lar igin olusturdugu kriterler
ile sivil toplum kuruluslannin kendi kendini yonetme,
denetim, iyi yonetisim gibi konularda kendini
gelistirmesini saglar,

- Toplumu diizenli olarak SYF’nin amaglari, faaliyetleri
ve mali durumu hakkinda bilgilendirerek seffafligini ve
glivenilirligini saglar.




SOSYAL YATIRIM FONU MODELI

BAGISGI TARAFINDAN
SOSYAL YATIRIM FONUNDA
HESAP ACILIR

BAGISLANAN MIiKTAR
FONA
AKTARILIR
Vergi
indirimi
alinir

SYF'NIN UZMANLIGI VE
BAGISGININ ISTEKLERI
DOGRULTUSUNDA
BiR BAGIS STRATEJisi
OLUSTURULUR

» Hibeler bir kerelik veya belirli araliklarla
yapilabilir,

- Belirli bir kitleyi (genglik, kadinlar, yoksullar...),

sosyal sorunu ya da cografi bolgeyi hedefleyebilir,

» Belirli bir kurumu (miize, okul, hastane,
STK gibi) var oldugu siirece destekleyebilir,

» Burslar yoluyla bir veya birden gok ogretim
kurumundaki ogrencileri destekleyebilir,

. Sosyal yatirnm fonuna genel kurumsal giderleri,
hibe tahsisi veya 6zel projeleri igin sartsiz olarak
kullanilmak tizere verilebilir.

Uzmanlarin, bagiscilari bu dogrultuda uygun
kurumlara yonlendirmesiyle hibe tahsisi seffaf,
glivenilir, zahmetsiz ve katilimci bir sekilde
gergeklestirilir.

DAHA BILINCLI
BAGISCILAR, DAHA GUGLU

SIVIL TOPLUM KURULUSLARI,

DAHA KATILIMCI BIR TURKIYE

SYF’nin bagiscilar icin getirileri:

- Kisiye ozel: Tek bir birey, aile ya da kurumun varligini

bagislamasiyla ya da katkilariyla kurulan 6zel vakiflarin
aksine, pek ¢ok birey ve kuruma farkli fonlarla ayni
semsiye altinda bagis yapma sansi verir,

» Kolaylik: Kurulmasi masrafli, idaresi ise zahmetli olan

vakiflardan farkli olarak SYF'ler fonlarin idaresini
miimkiin olan en masrafsiz ve kolay hale getirir,

- Esneklik: Bagisgilar fonlarinin hangi amag igin (saglik,

editim, genglik...), hangi kuruma ve hangi sartlarla
(bir kerelik ya da belirli araliklarla) verilecegini
belirleyebilir,

- Uzmanlik: Bagisgilara stratejik olarak yol gosterir, onlar

toplumsal ihtiyaglar konusunda bilgilendirir ve uzman
ekibi bagislarin en etkin sekilde kullanilmasini saglar.

SYF’nin sivil toplum kuruluslari igin getirileri:

- Kolaylik: SYF'ler bagisgiligr tesvik ederek ve

kolaylastirarak hem STK’larin bagisg kitlesini
gesitlendirir hem de potansiyel bagisgi kitlesini genisletir,

+ Destek: Kendi kaynagini gelistirmede zorlanan STK'lar

i¢in kaynak yaratilmasini saglar,

- Gortintirlitk: STK faaliyetlerinin bagisgilar ve kamuoyu

nezdinde goriiniirliigiinii artirir,

» Uzmanlik: Sektorii yakindan taniyan ve hibe

tahsislerinde uzman kuruluslar olan SYF'ler, STK'lara
bagiseilarla iliskilerinde ve proje ortakliklarinda kolaylik
saglar.



DUNYADA
SOSYAL YATIRIM FONLARI

Sosyal yatirim fonlari 1970'den giinlimiize 46 iilkeye
yayilmistir ve bugiin sayisi 1200'li asmaktadir. Yukarida
kisaca deginildigi gibi, sosyal yatirim fonlari iginde
bulunduklari toplumun kiiltiirel, sosyal, siyasal ve
ekonomik sartlariyla uyumlu bir sekilde islevlerini
surdiirmektedir. Ayrica her lilkede bagisci ya da hedef
kitleleri, faaliyet alanlari, kurumsal yapilari ve benzeri
hususlarda kendine has sosyal yatirim fonlari
bulunmaktadir.

DUNYADA SOSYAL YATIRIM FONLARININ ARTISI

Bolge/Yil/Kurum Sayisi 2000 2003 2004 2005

Giiney ve Kuzey Amerika 720 852 867 874
Avrupa 98 186 209 248

Asya/Pasifik 10 19 33 41

Afrika 7 7 1 12
Community Foundation Global Status Report, WINGS CF 2005

Gegtigimiz yil icinde sosyal yatirim fonlarinin sayisi
% 5 oraninda, faaliyet gosterdikleri iilke sayisi ise
% 9 oraninda biiylimistiir. Model, ilk olarak ABD'de
baslamis ve en ¢ok bu lilkede gelismis olmasina
ragmen giliniimiizde % 40"t ABD disinda bulunmakta,
bu fonlar en hizli Avustralya ve Almanya'da
gelismektedir.

Fonlarin sagladigi toplumsal yarari géren Diinya
Bankasi, Ford Vakfi, Charles Stewart Mott Vakfi,
Silicon Valley Sosyal Yatirim Fonu ve WINGS gibi
kuruluslar SYF’lerin gelismesi, siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi ve hizmet verdigi topluma azami derecede
fayda saglayabilmesi amaciyla “Global Fund for
Community Foundations” isimli kiiresel bir destek
fonu kurmustur.

2003 yilinda ABD'de bulunan 645 sosyal yatirim
fonunun toplam varliklari 35 milyar dolara yaklasmakta
ve bu deger gectigimiz yildan giiniimiize % 17'lik bir
artis gostermektedir. Bugiin iilkede 700 sosyal yatirim
fonu bulunmakta, bagislari ise cogunlukla bireysel
bagislardan olusmaktadir.

Ingiltere'de giiniimiizde 57 sosyal yatirim fonu
bulunmakta olup, bu fonlar niifusun yaklasik % 90'i
icin erisilebilir durumdadir.

Italya'nin kuzeyinde Lombardiya bélgesindeki Cariplo
Vakfi sayesinde niifusun % 70'i bir sosyal yatirm
fonuna erisim sahibidir. Sosyal yatirim fonlarinin
basarisi modelin iilkenin giineyine de yayilmasini
saglamistir.

Belgika'nin dnde gelen vakiflarindan King Baudouin
Vakfi hem bir sosyal yatirim fonu islevi gormekte hem
de girisimlerin yerel gruplardan gelmesi sartiyla bu
modelin iilkede ve diinyada yayilmasini
desteklemektedir.

Fransa'daki Fondation de France tiim iilkeyi kapsayan
bir fon olup, bagiscilara kendi fonlarini olusturma sansi
vermekte ve hibelerini bélgeler bazinda olusturdugu
yerel panellerin yonlendirmesiyle yapmaktadir.

Almanya'da Bertelsmann Vakfi sosyal yatirim
fonlarinin 6nde gelen destekleyicisidir. Ulkede 2005
yilinda 21 sosyal yatinm fonu daha kurulmus ve sayilar
84'e yiikselmistir. Bu durum o 33'liik bir artisa isaret
etmektedir.

Rusya orneginde 1998'de kurulan ilk sosyal yatirim
fonu Togliatti Vakfi, (glinimiizde varliklari 1 milyon
avroyu asmistir) 19 diger fonun kurulmasina sebep
olmustur. Bu siirece merkezi Ingiltere'de bulunan CAF
(Charities Aid Foundation) biiyiik destek saglamistir.
Rusya'daki bu artista bagisgilara saglanan vergi
tesvikleri biiyiik rol oynamistir. Sosyal yatirim fonlan
biiylidiikce bagiscilara aile fonu yonetimi, belli sosyal
alanlara odaklanan fonlar, bordrolu galisanlar igin
fonlar gibi yeni hizmetler getirmistir.

Orta ve Dogu Avrupa'nin ilk sosyal yatirim fonu
Slovakya'da kurulmus, iilkenin sosyo-ekonomik yapisi
sebebiyle bagisci kitlesini biiyiik kurumsal bagisgilar
ve varlikli kimseler yerine orta gelir seviyesinden
bireyler olusturmustur. Giinlimiizde iilkenin ¢ 30'unun
sosyal yatirim fonlarina erisebildigi gozlenmektedir.
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TUSEV 1993 yilinda Tiirkiye'nin 6nde gelen vakiflari tarafindan kurulmustur.
TUSEV’in misyonu iiciincii sektoriin yasal, mali ve islevsel altyapisini
gelistirmektir. TUSEV hakkinda ayrintili bilgi icin www.tusev.org.tr web
sitesine danisabilirsiniz.

Tasman Fonu, Amerika Birlesik Devletleri'nin Arizona eyaletinde yerlesik
isadami Haldun Tasman tarafindan kurulmustur. Fonun amaci Amerika’da
yasayan Tiirk 6grencilere burs vermek ve Tiirkiye’deki sosyal projeleri
desteklemektir.

Ingiltere'de yerlesik Charities Aid Foundation (CAF), daha etkin bir bagiscilik
anlayisinin yerlesmesi icin calismaktadir. Bu amag dogrultusunda bireysel
ve kurumsal bagiscilara bagislarini etkin bir sekilde yonlendirmelerinde ve
degerlendirmede destek olmaktadir. Ayrintili bilgiye www.cafonline.org
web sitesinden ulasabilirsiniz.

WINGS, sosyal yatirim fonlarini ve vakiflari uluslararasi diizeyde destekleyen
bir kurulustur. Ayrintili bilgiye www.wingsweb.org web sitesinden
ulasabilirsiniz.

* Elinizdeki brosiir WINGS 2005 Community Foundations Global Status Raporu'ndan

faydalanarak hazirlanmistir. Sosyal yatinm fonlar ile ilgli detayli bilgiye http://www.wingsweb.org/information/publications_community.cfm

web sitesinden ulasabilirsiniz.




