WINGS FORUM 2014

THE POWER OF NETWORKS

27-29 Mart 2014, istanbul

D&rt yilda bir diizenlenen WINGS Forumu’nun sonuncusu 27-29 Mart 2014’te, TUSEV ev sahipliginde;
Anadolu Vakfi, Aydin Dogan Vakfi, Bill & Melinda Gates Vakfi, C.S. Mott Vakfi, CAF,
Evolution&Philantropy, Ford Vakfi, Sabanci Vakfi, UBS, Vale ve Tirkiye Vodafone Vakfi'nin destegiyle
gerceklestirildi. 1999 yilinda kurulan, bugiin 54 (ilkeden 145 kurulusun iye oldugu WINGS, sosyal
adaleti saglamak i¢in calisan tye kuruluslar arasinda isbirligini gelistirerek daha adil bir diinya

yaratiimasina katkida bulunmayi amagliyor. 40 iilkeden 250 filantropi uzmaninin katildig1 Forum’da

vakiflar arasindaki aglarin glci ile yeni zorluklar ve firsatlar karsisinda vakiflara diisen roller

tartismaya asildi. Forum’da sivil toplum ve filantropiyi ilgilendiren kiresel degisimler ve bu

degisimlerin karsisinda vakiflarin almasi gereken durusa yonelik su saptama ve 6neriler 6ne ¢ikti:

Bir yandan sivil aktivizm artarken diger yandan otoriter yonetimlerin etkisiyle sivil toplumun alani
daraltilmaya galisiliyor.

Sivil toplumun gelisimini desteklemek igin hibeler halen daha hayati 6nem sahip. Sosyal yatirim
(venture philanthropy) ve kitlesel destek (crowdfunding) gibi yeni destek bigimlerinin ortaya
¢itkmasina ragmen vakiflar hibe vermekten vazgegmemeli.

Sektoriin boyutlari, etkisi ve gelisimini daha iyi anlamak ve bunlari paydaslara gosterebilmek igin
vakiflar ile ilgili veri toplamak ve bunlari seffaf bir sekilde paylasmak gerekiyor. Vakiflar, tutarl ve
kaliteli veriler edinmenin yollarini aramanin yani sira bunlari nasil kullanacaklarini da diisiinmeli.
Verilerin sunusu sadece rakamlari biraraya getirmek seklinde degil insanlari harekete gecirecek
bicimde yapilmali.

Yurttaslar, hikiimetler ve sirketler arasinda esit olmayan bir glig iliskisi oldugunun farkina
varmaliyiz. Esitsizlikler yaptigimiz herseyin icinde oldugu icin bunlar yokmus gibi davranmayiz.
Sektorler, disiplinler, organizasyonel yapilar, cinsiyetler vb arasindaki sinirlarda bulaniklasma s6z
konusu. Artik higbirseyi saf ve katiksiz haliyle diisinmemizin imkani yok. Bu gegirgenlik bize farkli
yontemleri birarada kullanmanin, sektorlerarasi isbirligi yapmanin ve kati kaliplara bagli
kalmamanin gerekliligini hatirlatiyor.

Ozellikle yiikselen yeni sivil aktivizm ile genclerin toplumsal gelisimdeki 6nemli rolii daha iyi
anlasilmaya basladi. Artik vakiflarin sadece genclere yararlanici goziyle bakarak hizmet sunmasi
yeterli degil. Genglerin gliclendirilmesine yatirim yapmak, genclerin katilimini kolaylastiracak
sekilde kuruluslarimizi yeniden yapilandirmamiz gerekiyor.

Kriz dénemleri gesitli zorluklar ortaya koydugu kadar firsatlar da sunar. Vakiflar bu firsatlarin
farkina vararak onlardan faydalanmanin yollarini aramali. Unutmamak gerekir ki gelecegin
getirecegi sorunlar biz onlarla karsilasmaya heniiz hazir olmadigimizda ortaya ¢ikar.

Sivil Toplumun Oniindeki Zorluklar ve Aglara Diisen Roller



CIVICUS (Yurttas Katilimi icin Kiiresel Birlik-World Alliance for Citizen) Genel Direktorii, Danny
Sriskandarajah, diinya etrafinda sivil toplumun genel olarak bes cesit zorlukla karsi karsiya kaldigina
dikkat ¢ekiyor:
o Sivil toplum alani daraliyor. Alani koruma micadelemizi nasil sirdirecegimize dair
stratejilerimizi gozden gecgirmeliyiz.
e Uluslararasi fonlar azalirken degisen ortama adapte olmamiz ve uluslararasi kalkinma
fonlarina bakis agimizi tazelemeliyiz.
e Radikal ve yaratici fikirler igin fon bulmanin zorlagtigi gliniimizde cesur fikirleri nasil geri
getirebilecegimizi ve donorleri risk almaya tesvik edecegimizi diisinmeliyiz.
o Teknoloji devrimi yasanirken yarattigimiz etkiyi nasil 6lgecegimiz ve yurttaslarin aktif ve
elestirel katilimini nasil saglayacagimiza yogunlasmaliyiz.
e Ozellikle 2015 sonrasi ddnemde kalkinma hedeflerinin ne kadarina ulastigi, fon saglayicilar
arasinda ne kadar (hangi ol¢lide yapilacagi) ve ne zaman (dogru zamanlama) koordinasyon
olmasi gerektigini tartismaliyiz.

Bu zorluklar karsisinda sivil toplumun gelisimini destekleyen aktorler olarak bize diisen iki temel sey
var:
o Bilgi teknolojileri ve ulasim imkanlarinin artmasiyla daha kolay ve daha az maliyetli hale gelen
kiresel birlikler kurmanin tam zamanu.
e Kiresel birlikler olarak gli¢ dinamiklerine birlikte meydan okumaliyiz.
e  Kurdugumuz agi sosyal degisim yaratmak ve toplumlari dénistiirmek icin nasil
kullanabilecegimizi sorgulamaliyiz.

Sivil Toplum Aglarinin islevleri ve Basari Faktorleri

NetworkingAction, Mudiiri Steve Waddel karmasik sorunlar s6z konusu oldugunda geleneksel
(hiyerarsik) kurumsal yontemlerin tersine aglarin ¢ok daha yararh olabilecegini vurguluyor ve aglarin
sunabilecegi faydalari sdyle siraliyor:
e Aglarda gug iligkileri stirekli degim gosterdiginden hesapverebilirlik Gyeler arasinda paylasihr.
Bu da belli ihtiyag ve sorunlarin ele alindigi, iyi uygulamalarin gelisebildigi yaratici bir ortamin
olusmasini saglar.
e Aglar, Uyeler arasinda bag kurma, hareket esnekligi, yontem cesitliligi, uygulamalarda
verimlilik, hizl yayginlastirma ve Olcek yaratma imkani yaratir.
e  Fikirbirligi olusturma, birbirine ilham olma ve birlikte yaratma siirecleri (iyeler arasinda
o0grenme ve gelecegi sekillendirme firsatlari sunar.

Bir ag olusturmak icin liyeler arasinda ortak kimlik, ortak anlayis, etkilesim, birbirine bagimhlik ve
kolektif hareket olmasi ve agin gelisimi icin bunlarin farkli mekanizmalarla tesvik edilmesi gerekiyor.
Aglarin islevlerini yerine getirebilmesi icin ise baslica sekiz alanda basarili olmalari gerekiyor: liderlik
bilgi, beceri ve davranislari; ag gelistirme; etki 6lcimleme; ¢catisma ve degisim; iletisim; 6grenme
sistemleri; politika ve savunuculuk ve kaynaklari harekete gecirme.

Filantropi Altyapisinin Giiglendirilmesi

ICNL Yénetim Kurulu Baskani Filiz Bikmen, ispanyol Vakiflar Birligi Direktdrii Rosa Gallego Garcia ve
Foundation Center Baskani Bradford Smith bir lilkede filantropinin gelisebilmesi ve sosyal degisim
adina etkili sonuclar ortaya koyabilmesi icin li¢c temel seye ihtiyac oldugunu séyllyorlar:



e Yasal ve vergisel cercevenin kolaylastirici olmasi;
e Bagiscilik ve sivil toplum ile ilgili glivenilir verilerin bulunmasi;
o Sivil toplumun yarattigi etki ile ilgili bilgilerin gérinirliginin tesvik edilmesi.

ABD ve diinyada filantropi tzerine bilgi birikimini gelistirerek sosyal sektori gliclendirme misyonu
glden Foundation Center’in kurulus hikayesi ve zaman iginde yarattigi etki sektoriin gelisimi icin veri,
hesapverebilirlik ve seffafligin ne kadar dnemli oldugunun bir kaniti gibi. Amerika Kongresi'nin 6zel
vakiflarin faaliyetleri ve harcamalari lizerine baslattigl sorgulamalarin karsisinda en iyi savunmanin
seffaflik olacagini disiinen vakif liderleri 1956’da Vakif Kiitiphane Merkezi’ni (Foundation Library
Center) kurdular ve vakiflarla ilgili tim bilgileri ulasilabilir hale getirdiler. 1960’da ise ilk vakif
veritabanini olusturdular. Foundation Center iste bu kiitiphanenin hizmetleri ve faaliyetlerinin
yayginlastiriimasi ve ileriye tasinmasi hedefiyle bugiinki seklini aldi ve halen ABD’deki vakiflarin resmi
bildirimlerini ve yillik raporlarini paylagsmanin yani sira kiiresel olarak veri toplama galismalari
ylriatmekte, kaynak gelistirme ve STK yonetimi gibi konularda rehberler ve arastirma raporlari
yayinlamaktadir.

Kolaylastirici vergisel ve yasal bir ortamin varligi filantropi altyapisinin gelismesi icin 6nemlidir; ancak
boyle bir ortam olmasa bile vakiflarin tamamen elleri kollarinin bagh oldugunu séyleyemeyiz. Bu
ornekte de oldugu gibi vakiflarin hem glicli ve etkili bir sektor olarak kabullenilmesi hem de tiim
paydaslar nezdinde gliven yaratabilmesi icin bilgilerini kamuyla paylasmali, veri toplama ve yayinlama
sistemlerini gelistirmelidir.

Filantropi Altyapisi Mercek Altinda

WINGS, Altyapi Mercek Altinda: Filantropiye Hizmet Eden Kuruluslarin Kiiresel Resmi raporunu
yayinladi. Rapor bagiscilik ve sosyal yatirimi gliclendirmeye calisan, alti kita ve 52 llkedeki
savunuculuk, kapasite gelistirme ve arastirma faaliyetleri ylriten destek, tyelik ve ag kuruluslarinin
yani sira altyapi kuruluslarinin sagladigi hizmetleri degerlendiren 61 vakfi igeriyor. Altyapi
kuruluslarinin haritasini ¢ikartan rapor filantropi uygulamalari ve ag kuruluslarini anlamak ve
glclendirmek isteyen karar alicilar, dondrler, profesyoneller ve akademisyenler icin 6nemli veriler
sunuyor. CENTRIS Direktori Barry Knight ve Foundation Center, Arastirmadan Sorumlu Baskan
Yardimcisi Larry McGill 6zellikle su bulgularin dikkat ¢ekici oldugunu séyliyor:

e  Altyapi kuruluslarinin sundugu hizmetlerin basinda konferans ve seminer (%98); egitim (%81),
bilgi hizmetleri (%76), ¢calisma gruplari (%68), akran 6grenme (%62), danismanlik hizmetleri
(%59), savunuculuk (%52) geliyor.

e Yukarida saglanana hizmetlerin hepsi bu hizmetlerin yararlanicisi konumunda bulunan
vakiflar tarafindan ya “cok yararli” ya da “yararli” bulunuyor. Akran 6grenme, egitim ve bilgi
hizmetleri en yararli bulunan hizmetlerin basinda geliyor.

e Altyapi kuruluslarinin deger kattig1 dort temel alan var:

1. Kapasite: Altyapi kuruluslar egitim, arastirma ve kilavuzlarla konu hakkinda kaynak
olusturuyor ve bunlari yayginlastiriyor; boylece kapasitelerin gelistirilmesine ve
bagiscilik kiiltliriiniin degismesine katkida bulunuyorlar.

2. Yetenek: Altyapi kuruluslari bilgi, beceri ve uzmanliklarini gelistirerek vakiflarin sahip
olduklari kaynaklari daha etkili kullanmalarina yardimci oluyorlar.



3. Baglanti: Altyapi kuruluslari vakiflari biraraya getirerek onlarin birbirilerinden
o6grenmelerini, ortak eylemler belirlemelerini ve iliski-isbirlikleri gelistirmelerini
saglyorlar.

4. itibar: Altyapi kuruluslari sektériin profilini, bilinirligini ve gériinirligiind arttinyor.

Kiresel diizeyde daha etkili altyapi olusturmak icin ise yapilmasi gerekenlerin basinda sunlar geliyor:

e Kavramlar izerinde anlasarak veri toplama yontemlerinin iyilestirilmesi;

e Sektdricin en 6nemli olan birkag¢ hizmet alaninin belirlenerek bunlarin daha derinlemesine ve
karsilastirmali olarak incelenmesi;

e Altyapi kuruluslarinin etkisini 6lgmek icin basari gostergeleri gelistirilmesi ve Uyelerin
hizmetlerden ne sekillerde ve ne derece yayinlandigi ile ilgili bireysel dykiler yayinlanmasi;

e Sahanin profilini yiikselmek ve filantropinin gelecegi icin dnemini koymak tzere etkili bir
iletisim plani gelistirilmesi.

Yayina WINGS sitesinden ulasabilirsiniz.
Yeni Nesil Filantropistlere Ulasmak ve Etki Olgiimleme

Oniimiizdeki 10-20 yil icinde nesiller arasinda ¢ok biiyiik bir varlik transferi gerceklesecek. Sadece
ABD’de bu miktarin 40 trilyon dolar olmasi bekleniliyor. Diger yandan teknolojik agilimlarla, eski
nesillere kiyasla cok daha hizli varliklarini insa eden yeni bir nesil de karsimiza ¢ikiyor. Gelecek
kusaktan nasll filantropistler ¢cikacak? Onlara ulasmak icin yeni neslin taleplerini ve 6nceliklerini
anlamak gittikce daha fazla 6Gnem kaziniyor. Nexus Network’ten Jay Barrymore bu kusagin filantropi
ile iligkisini soyle Ozetliyor:
e Vasiyet yoluyla bagis birakmak yerine hayattayken filantropik girisimlerde bulunma
egilimindeler.
e Verdikleri fonlara bagis degil sosyal yatirim goziyle bakiyorlar.
e Fonlarinin yarattigi etkiyi gormek istiyorlar.
e Sosyal yatirim yaparken ayni ekonomik yatirimlarinda oldugu gibi risk degerlendirmesi
yaparak destekleyecekleri kuruluslara ve destek bicimlerine karar veriyorlar.

Elbette diinyanin her yerinde ayni trendlerin oldugunu iddia etmek mimkiin degil. Nexus Orta Dogu
Direktort Hazami Barmada ise sivil hareketlerle canlanan Kuzey Afrika’da yeni kusagin filantropik
alana katiliminin saglanmasina iliskin su zorluk ve firsatlara isaret ediyor:

e Y Kusaginin apolitik ve cevresiyle ilgisiz oldugunu zannederken aslinda onlarin ne kadar
elestirel ve ayni zamanda saha ile iliskili olduklarini gérdik.

e Ozellikle Misir’da devrim sonrasinda USAID fonlarin reddedilmesi gibi uluslararasi fonlara
sipheyle bakma egilimi olustu. Genglik gruplari bagimsiz kalmayi tercih ediyor ve mesrulugun
sarti olarak seffafligi gértyorlar.

e Bu Ulkelerde hangi kuruluslarin desteklendigi, ne kadar destek verildigi, desteklenen
kuruluslarin fonlari nasil kullandigi ile ilgili veriye ulasmakta zorluk yasaniyor.

e Filantropik fonlar genelde kamu politikalarini etkilemek icin kullaniimiyor. Ozellikle
diasporanin aktardigi fonlar gelecegi sekillendirme siirecine ¢ok fazla katkisi olmuyor.

SROI Agi Genel Mudiria Jeremy Nicholss ise 6zellikle yeni kusak filantropistler icin fonlama
kararlarinda oncelik haline gelen etki 6lciimi konusu etrafindaki kavram ve yontemsel karmasalara
soyle aciklama getiriyor:


http://wings.issuelab.org/resource/infrastructure_in_focus_a_global_picture_of_organizations_serving_philanthropy

e  Etki 6lciminin amaci elimizdeki kaynaklar ile yaratilmasi miimkin olan en fazla farki yaratip
yaratamadigimizi tespit etmektir.

e  Etki 6lcimu Gzerine ¢alisan her kurulus yeni bir arag ile ortaya ¢ikiyor. Yarattigi etkiyi 6lcmek
isteyen kuruluslar ve sosyal yatirimcilarin kafasi ise karisik; hangi aracin ve yéntemin en iyisi
olduguna karar veremiyorlar.

e SROI, IRIS, SAA veya GIIRS; bunlarin hepsi bize 6lcimleme ile ilgili farkh setler sunuyor. Bu
setlerin herbirinin farkli bir fonksiyonu var. Dolayisiyla 6lcime baslamadan 6nce yapmak
gereken sey hangi aracin kullanilacagini segmek degil neyi dlclilecegine karar vermektir.

o Neyi 6lgmek istediginizi anladiktan sonra sonuglarla ne yapmak istediginizi belirlemelisiniz.
Kullanmayacaginiz bir seyi 6lgmek kaynaklarinizin bosa harcamaniza neden olur. Kaynak
optimizasyonu igin gercekten ihtiyaciniz olan gostergeleri 6lglin.

Farkh 6l¢tim araglarini karsilastirmak igin SROI sitesini ziyaret edebilirsiniz.
Hikayelestirme Yontemiyle Filantropinin Gelistirilmesi

TUSEV 2011’den beri devam eden Degisim icin Bagis Projesi kapsaminda ilham veren bagisci
hikayeleri derliyor ve yeni bagiscilara 6rnek olmasi icin bu hikayeleri yayginlastiriyor. Bolder Giving ile
yiritilen isbirligi kapsamindaa bu hikayelerin bazilari ingilizceye cevrilerek Sirbistan, Bulgaristan ve
Romanya’nin da katildigi ortak bir web sitesinde yayimlanmaya baslayacak.

TUSEV simdiye kadar olusturdugu 23 6ykiide birgok farkl portreler sundu. Bulundugu ekonomik
gruptan bagimsiz olarak herkesin bagis yapabilecegi mesajini veren ve bagisciligin 6dillilerinin yani
sira zorluklarina da deginen bu dykiilere bu sene yenileri ekleniyor. TUSEV yeni dizide genc bagiscilara
ulasmaya calisiyor.

Bolder Giving Genel Miidiirii Jason Franklin, TUSEV Proje Koordinatérii Burcu Uzer, Bulgar Bagiscl
Forumu Genel Sekreteri Krasimira Velichkova ve ARC Romanya Program Direktori Alina Porumb
hikayelestirme yontemiyle filantropinin gelistirilmebilmesi icin kendi deneyimlerden su

e  Bir 6yklnin glcil anlatimdan gelir. Bagiscilardan bir sohbet havasinda alinan bilgilerin
sonradan akici bir dykiye donlstirilmesi ve bagiscinin agzindan yaziya dokilmesi
bagiscilarin kendi yarattiklari etkiyi de daha net gérmelerini saglar.

e ARC, Romanya 6rneginde bir burs programi ile segilen gazeteciler bagiscilarla gériserek
oykileri yaziyorlar ve daha sonra kendi medya kuruluslari araciligiyla éykileri yayimhyorlar.
ARC bu projede gazetecilik deneyimli bir iletisim uzmani ile ¢alisiyor ve Romanya’daki
bagiscilar vakiflarini da kendi 6ykilerini derlemeleri konusunda egitiyor ve destekliyor.

e Oykiilerin yazilma ve yayinlanma siireci de bagisgi ile sivil toplum kurulusu arasindaki bagin
glclenmesine yardimci oluyor. Bagis¢l bu yolla da kurulusa destek vermenin hazzini yasarken
bir yandan da takdir edildigini hissediyor.

e Oykiilerini anlatmaya acik bagiscilari bulmak icin Bulgar Bagisci Forum Yénetim Kurulu,
Uyeler, calisanlar ve onlarin yakin ¢cevrelerinden ile genisleme 6nce yakin ¢evrelerinden ise
basladiklarini iletiyor

o  Sivil toplum kuruluslari siirece dahil edilerek, oykilerini anlatmak lizere bagiscilari aday
gostermeleri ve oykileri yayllmasinda destek olmalarini istenebilir.

Terére Karsi Onlemlerin Sivil Toplumdaki Etkileri


http://www.thesroinetwork.org/publications/cat_view/217-sroi-and-iris-saa-and-giirs

International Center for Not-for-Profit Law Yonetim Kurulu Baskani Filiz Bikmen, Avrupa Vakiflar
Merkezi Program Yoneticisi Sevdalina Rukanova ve CIVICUS Genel Sekreteri Danny Sriskandarajah
diinya capinda uygulanan terdre karsi yasalarin ve uygulamalarin sivil toplumda su tir etkiler
yarattigindan bahsediyor.

e Ozellikle 11 Eylil saldirilarindan sonra terére karsi yasa ve uygulamalarde bir artis gézlemlemek
mimkiin. Benzer sekilde 1989’da G7 toplantisi sonrasi kurulan Kara Para Aklanmasini Onlenmeye
iliskin Mali Calisma Grubu (Financial Action Task Force, FATF), terérle iliskisi oldugu iddia edilen
kuruluslari ve tlkeleri incelemeye baslamisti. FATF sivil toplumu da terdrden etkilenme riski
ylksek olan bir sektor olarak adlandirmisti. FATF’in kara listesine aldigi Glkelerde bu listelere gore
karar veren uluslararasi kuruluslarin yaptigi yatirimlarda bir azalma oldugu géruliyor.

e Uygulamalarin bircogu, hedef gosterilen gruplarin ve sivil toplum kuruluslarinin fon almasini
negatif ydnde etkiliyor. Ornegin, ingiltere’de bulunan bir fon kurulusu, insan haklari tizerine
calismalar yapan islami bir sivil toplum érgiitiine fon vermeye calistiginda biiyiik tartismalar
yasanmisti. ingiltere merkezli Barclay Bankasi’nda Somali’ye yardim icin gitmesi gereken 1.3
milyon ingiliz Sterlini’nin “stipheli fonlar” olarak tutulmasi da buna baska bir 6rnektir.

e Avrupa Vakiflar Merkezi, sivil toplumu ve filantropiyi ilgilendiren ulusal mevzuatlari ve fon
mekanizmalarina olan etkilerini analiz ediyor. Rusya’da sivil toplum kuruluslarinin “ajan” olarak
degerlendirilmesi, Brezilya’da uluslararasi kuruluslara fon yatirilmasindaki engeller, uluslararasi
arenada sivil toplum kuruluslarinin ve onlarin fon mekanizmalarina erisimlerinde yasadiklari
sorunlara isaret ediyor.

e Avrupa dizeyinde, teror karsithg etrafinda uygulanan kisitlayict maddeleri analiz eden projelere
ihtiyag var. Bu baglamda finans ve ekonomi bakanliklariyla iletisim kurulmali, glivenlik kisvesi
altinda yapilan uygulamalarin terér sorununa ¢éziim getirmedigi anlatiimali.

21. Yiizyilda ilerlerken Degisime Adapte Olabilmek

Kiresel gelismelerin etkisi ve ekonomik bliyiimenin verdigi gliven ile yeniden uyanis icerisine giren ve
potansiyellerini kesfeden glinimiiz vakiflari arastirmadan, bilime, sanatsal gelisimden gevre
korumasina, kapasite gelistirmeden politikalari etkilemeye kadar degisen alanlarda faaliyet
gosteriyor. Vakiflar, STK’lari bazen mali araglarla bazen de teknik yardim ile destekliyor. Hangi
kaynaklari aktardiklarindan bagimsiz olarak, vakiflarin niyeti ve kullandiklari yontemler de 6nem
tasiyor. Ayakta kalabilmek icin vakiflar stirekli kendilerini yenilemek zorunda kalmislardir. Clinkii hem
kamu yararinin tanimi hem kamu ile 6zel sektor arasindaki sinirlar strekli olarak degisiyor. Cogulcu
bir toplumda, vakiflarin kamusal faydayi ilerletebildikleri yerlerde mesruluklari da artiyor. Degisime
vakiflarin nasil adapte olduklari ile ilgili Turkiye’den su 6rnekler verilebilir:

Sabanci Vakfi: 38 yilda, Tirkiye'nin 78 farkli noktasinda 120 kalici eser kurduktan sonra, vakif gliniin
degisen ihtiyaclari ve ilham aldigi etkili yontemler dogrultusunda bir hibe programi baslatti. Engelli,
kadin ve geng gruplarina odaklanarak toplumsal gelisime ve sivil toplumun gli¢clendirilmesine katkida
bulunmak isteyen vakif, hibe programi olustururken 6ncelikle saha taramasi ve ihtiyag analizi yapti;
uluslararasi uzmanlardan destek aldi, vakif paydaslariyla kapsamli danisma toplantilari diizenledi ve
diinyadaki etkili modelleri inceledi.

Anadolu Vakfi: Ulkedeki saglk ve egitim alanindaki eksikliklerden yola ¢ikarak kurulan vakfin bugiin
sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik destek alanlarina girdi. Vakif stratejisini yenilerken, saglik ve
egitim alaninda uzmanlasmis olan vakiflarin hangi hizmetleri nasil sunduklarini karsilastirdi. Burs



programi ile hitap ettigi kitle olan genclik gruplarini daha fazla giiclendirebilmek icin Ashoka ile
isbirligi kurdu. Boylece yeni oldugu bir alana girerken sifirdan baslamak veya diger kuruluslarla
tekrara diismek yerine bu konuda uzmanligi olan bir kurulusu destekleyerek kaynaklarin etkili
kullanimina yonelik iyi bir uygulama olusturdu.

Aydin Dogan Vakfi: insanlarin tarafsiz ve dogru bilgiye ulasabilmelerine, sorunlarini 6zgiir ve adil bir
ortamda ¢ozebilmelerine olanak saglamak, toplumun egitim ve kiltlr dizeyini gelistirecek yatirimlar
yapmak ve bu tir faaliyetleri desteklemek amaciyla kurulan vakfin dncelikli hedefleri arasinda
egitimin hemen ardindan medyayla ilgili calismalari desteklemek, kiltiirel ve sosyal ilerlemeyi
hizlandirmak yer aliyor. Vakif son zamanlarda, kurucusu Aydin Dogan'in dogdugu yore olan
Gumiishane’yi kalkindirmak icin yirittiigi projelere yeni bir yaklagim ekledi. TUSEV’in bagiscilik
altyapisini gelistirmeye yonelik olan Degisim icin Bagis projesini destekleyen vakif yerel kaynak
mobilizasyonu igin ¢alismaya hazirlaniyor.

Olga Alexeeva Odiilii

Alliance Dergisi yikselen ekonomilerde sosyal degisim filantropisinin gelisimi icin liderlik, yaraticilik
ve sonug odaklilik alanlarinda istiin cabalari ortaya ¢ikarmak icin her yil Olga Alexeeva Odiilii veriyor.
WINGS Forum sirasinda sahibini bulan odile Tarkiye’de Adim Adim olusumu da aday gosterilmisti. Bu
sene China Foundation Center He Daofeng 6dili almaya hak kazandi. Daofeng’in filantropinin
gelisimi icin yaptigi katkilarin basinda sunlar geliyor:

e Onceleri bir GONGO (hiikiimet tarafindan érgiitlenen hiikiimet disi kurulus) olarak faaliyet
gosteren Cin Vakif Merkezi’'ne isletme yonetim tekniklerini getirerek inanilmaz sonuglar elde
etti. Vakfin geliri 2 milyon ABD dolarindan 87 milyon dolara artti, vakif hizmetlerinden
yararlanicisi sayisi 1997’de 80000 iken bugiin 1.85 milyona ulasti.

e ilk defa Cin’den bir vakif Afrika’da sinir 6tesi, halklar arasi iliski kurdu, toplum temelli
hastaneler kurulmasina destek oldu.

e Yunnan bolgesel yonetiminin ilk yerel sivil toplum kanunun gikarilmasina yardimci oldu ve bu
da y6netimin kaynak gelistirme faaliyetler ylritmeyi birakarak filantropik fonlarin bagimsiz
sivil toplum kuruluslarinda kullaniimasini sagladi.

e Cin vakiflarinin 6z-denetimi igin bir birlik kurdu. Birligin iyesi olan 42 vakif aldiklari tim bagis
ile verdikleri tim hibeyi agiklamayi taahht ediyor.

e  Filantropi hakkinda medya gorinirligini arttirmak icin ilham veren bagisgi dykuleri
yayinlamak gibi bircok basin ¢alismasina liderlik etti.

o Vakfiile beraber ¢ocuklarin beslenmesi icin bir cevirimigi kitlesel bagis platformu kurdu.

Bir Kalkinma Araci Olarak Hibe Vermek

GIFE Genel Sekreteri Andre Degenszajn, bagimsiz filantropi uzmani Heather Grady, ve EVPA Genel
Mudird Kurt Peleman vakiflarin verdikleri hibelerin kalkinma siireglerinde 6nemli bir rol oynadigina
dikkat ¢cekerek

e Sonyillarda filantropi ve sosyal yatirimda kullanilan araclarda cesitlilik artmistir. Geleneksel
yontemlerin yani sira “Venture Philanthropy” ve etki yatirimi gibi kavramlar sosyal degisimi
desteklemek icin cazip yontemler olarak goérilmeye basladi.



e Brezilya'da filantropinin gelisimi Tlrkiye’deki deneyime benziyor. 1980’lerden itibaren sivil
toplum alanin genisledigi ilkede bagisciliktan daha ¢ok sosyal yatirim ve sosyal girisimcilik
konulari ilgi gorlyor. Vakiflarin calistiklari konularda baska kuruluslara destek bulunmayi
gerekli gormiyor; bu ylzden de vakiflarin hibe vermesi ¢cok yaygin bir uygulama degil.

e Diinya Uzerinde pekcok lilkede hibeler halen daha sivil toplum kuruluslari icin en 6nemli mali
kaynaklarin basinda geliyor. Ozellikle devletten gelen fonlar azaldikca yerel destek ile
olusturulan hibelerin yine yerel kuruluslara destek icin kullaniimasina ihtiya¢ duyuluyor.

o Hibe programlarinin etkililigini arttirmak igin izleme ve degerlendirme siireglerini uygulamasi,
degisim teorisi gelistirilmesi, kamu ve 6zel sektorle iliskilerin gliclendirilmesine dncelik
verilmeli.

e Hibe veren vakiflar bazen hibe alicilarini bir nevi taseron gibi gérebiliyor. Halbuki bu iki taraf
arasindaki iliski esit ortaklik prensibine dayanmali, birbirilerine karsilikli olarak hesap vermeli
ve sorumluluk esit olarak paylasilmasi.

e  Kuruluslarin organizasyonel kapasitelerine yatirim yaparak onlarin performansini
ylkseltmelerini ve daha giicli kuruluslar haline gelmelerini saglamak Venture
Philanthropy’nin amaclarindan bir tanesidir. Bu tlr uygulamalar siirdiiren vakiflar kapasite
gelistirirken bu kuruluslarin ig isleyislerine midahale etmemelidir.

Filantropide Yeni Egilimler

Cogunlukla geleneklerden beslenen filantropik uygulamalar aslinda istenirse son derece yenilikci ve
yaratici olabilir. GlinlimUizde nesiller arasi farklihgin filantropik alana yansimasiyla filantropi yeni
boyutlar kazaniyor. Bunun en somut érneklerinden birini 2009’da anayurdu olan Liberia’ya donerek
Ulkenin ilk adil ticaret sertifikali tekstil sirketi olan Liberty&Justice’i kuran Chid Liberty’nin
deneyiminde gozlemleyebiliyoruz. Yerinden edinmis kadinlarin istihdam edilerek ekonomik agidan
dislanmasi ile miicadele eden Liberty kendi deneyiminden yola ¢ikarak degisim siirecini yonlendirmek
icin sunlarin yapilabilecegini soyllyor:

e  Eski kusak tlke yonetimine talip iken ve miicadelelerini siyasi arenada veriyorken, onlarin
cocuklari aldiklari egitimi ve edindikleri baglantilari glinliik hayatta somut degisimler
yaratacak ve sosyal fayda Uretecek isletmeler kurarak kullaniyorlar. Karlilik yaratmak ana
hedeflerden biri olsa bile elde edilen kar kurucuya degil bolgedeki kamusal hizmetleri
iyilestirmeye aktariliyor.

e Yeni kusak sosyal girisimciler ve sosyal yatirimcilar sorunlara odaklanmak yerine firsatlara
odaklaniyorlar. Herseyden yoksun oldugunuzu diisiindigliniz bir toplumun bile kendine ait
ve harekete gecirilebilecek varliklari bulunuyor. Katilimcilik temel alindiginda bireyler artik
filantropinin yalnizda faydalanicisi olmaktan ¢ikip isin asil ortagi olurlar ki bu da liretim ve
yonetim siireglerinin cok daha etkili ve verimli olmasini saglar.

e Yeni kusak filantropistler tek baslarina basari yaratmak yerine diger filantropistler ile isbirligi
yapiyorlar; yarattiklari modellerin baska yerlerde de tekrarlanabilmesi icin deneyimlerini ve
kullandiklari araglari paylasmaya cok daha aciklar.

e s diinyasinin prensipleri ve calisma ilkelerini sosyal isletmelere birebir uygulanmasindan
ziyade etik degerler, inovasyonun ve adil ¢calisma kosullarinin ayni ¢ati altinda
birlestirilmesine dncelik veriyorlar.

Cleveland’dan Sonraki 100 Yil: Yerel Bagiscilik Alaninin Kiiresel Degerlendirilmesi



Cleveland’da ilk Bagiscilar Vakfi’'nin kurulmasi ve bu modelin diinyada yayginlasmaya baslamasinin
Gzerinden 100 yil gecti. Bagiscilar Vakiflari Kiiresel Fonu (Global Fund for Community Foundations)
100. yildonimiini takiben bagiscilar vakiflari ve calismalarini haritalandirmak Gizere bir anket
¢alismasi yurattd. Turkiye'nin de dahil oldugu, 40 farkli Glkeden 400 bagisci vakfinin yanitladigl
anketten ¢ikan bazi ilging bulgular soyle:

- Bagisci vakiflarindan %901 yillik ortalama 11 milyon dolar hibe veriyorlar.

- Blyuk bir cogunlugunun anavarligi bulunuyor ve idari giderler bu anavarliktan saglanan
gelirlerle karsilaniyor.

- Bagiscilar vakiflarinin ayirt edici iki ana 6zelligi bolgedeki vatandaslara karsi duyduklari
sorumluluk ve hibe programlarinin temel faaliyet alani olmasi. Bu 6zellikleri halkin glivenini
kazanma ve katilimini saglama takip ediyor.

- Kuzey Amerika’daki vakiflar digerleri ile karsilastirildiginda dncelikler konusunda farkliliklar
ortaya cikiyor. Kuzey Amerika’daki bagisci vakiflari icin bagiscilara yonelik hizmetleri, bélgede
yasayan bireylerin yonetim kurullarina dahil edilmesi ve hibe programlari dncelikli iken diger
Ulkelerdeki vakiflar 6zkaynaklarin giiglendirilmesi, her yil fon toplanmasi ve yerel kalkinma
faaliyetlerine dncelik veriyor.

- Bagiscilar vakiflarina gore toplumlarda artan sorunlarin basinda yoksulluk ve sug gelirken,
bagiscilar vakiflarina verilen destekteki artis iyilesen alanlardan biri olarak ifade edildi.

- Kuzey Amerika’daki bagiscilar vakiflari bagiscilik kiiltiriinin artisini basari géstergesi olarak
belirtirken diger tlkelerdeki bagisci vakiflari gliven ortaminin ve sosyal etkinin artisini basari
olarak tanimladilar.

Universitelerin Filantropi Programlari ve Bagiscilik Kiiltiiriiniin Yayginlastiriimasi

Diinya lizerinde sivil toplum kuruluslarinin sayisi arttik¢a daha fazla tniversite filantropi ile ilgili
akademik ve akademik olmayan programlar sunuyor. Bu programlar tarihsel, kurumsal ve kiltlrel
baglama gore llkeden Ulkeye ve kitadan kitaya cesitli sekiller aliyor. Sadece ABD’de STK yénetimi
programi olan 292 kolej ve {iniversite bulunuyor. Swinburne Universitesi, Filantropi ve Sosyal Yatirim
Asya-Pasifik Merkezi (Asia-Pacific Centre for Philanthropy and Social Investment) ve Kahire Amerika
Universitesi, John D. Gerhart Filantropi ve Sivil Katiim Merkezi (John D. Gerhart Center for
Philanthropy and Civic Engagement) filantropi egitiminin gesitliligine dair su 6rnekleri veriyorlar:

e Universiteler sertifika programlari ile STK yénetimi, hibe programi yénetimi ve bagiscilarla
daha etkili iletisim kurma konularinda filantropi profesyonellerinin bilgi ve kapasitelerini
gelistiriliyor.

e Universitelerin filantropi calismalari merkezleri bagiscilik trendlerinin nasil degistigi, hangi
konularin ve kuruluslarin desteklendigi, bagiscilarin motivasyon kaynaklari gibi pratik konulari
arastirmanin yani sira sosyal politikaya yon veren arastirmalar da uygulamaya koyuyorlar.
Filantropinin tarih, ekonomi, siyaset bilimi, sosyoloji, felsefe ve diger farkli disiplinler
temelinde incelenmesiyle sivil toplumun gelisimi lGzerine ortak anlayisi gelistiriyor ve alanin
ileriye tasinmasina katkida bulunuluyor.

e Universiteler akademik program ve sertifika programlarinin yani sira miifredatlarina sosyal
sorumluluk hizmeti ekleyebiliyorlar.

e Mifredat disi etkinliklerle tniversiteler 6grencilerinin sivil katim ve bagiscilik deneyimi
edinmelerini saghyor.



Universiteler filantropiyi kurumsal diizeyde i¢sellestirerek kampiis genelinde filantropi ile ilgili
girisim ve kampanyalar baslatiyor; tiim akademik ve idari personel ile 6grenciler ayni amag
icin galismasini ve sosyal fayda liretmeleri igin alan olusturuyorlar.

Kalkinma Paydaslariyla isbirligi icin Stratejiler: Karsilikli Ustiinliiklerimizi Arttirmak

Hilton Vakfi Genel Sekreter Yardimcisi Ed Cain, Sosyal Yatirim Gelistirme Enstitlist (Institute for

Development of Social Investment) Direktori Paula Fabiani, Gates Vakfi Direktdr Yardimcilarindan

Darin McKeever ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Direktorii Marcos Neto ve

Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD) Politika Analisti Emilie Romon sektérler ve kurumlar

arasi isbirliklerinin, hem sivil toplum, hem filantropi, hem de toplumsal kalkinma icin buyik katkisi

oldugunu soyliyor ve igbirliklerinin etkisini arttirmak igin su tavsiyelerde bulunuyorlar:

2012’de OECD tarafindan kurulan netFWD girisimi, hiikiimetler ve vakiflar arasindaki iletisim
boslugunu doldurmak amaciyla atilmis adimlardan biri. netFWD kalkinma sireclerinde farkli
sektorlerin karsilikh Gstunliiklerini analiz etmek ve isbirlikleri olusturmaya calisiyor. Daha fazla
bilgi icis “Etkili Filantropik Katilim i¢in Rehber”e (Guidelines for Effective Philanthropic
Engagement) goz atabilirsiniz.

Kalkinma programlari yiriten, yerel kuruluslarla iliskilerini gelistirmek isteyen UNDP, sahada

daha fazla fark yaratabilmek icin programlarini gézden geciriyor. Bu siirecin bir parcasi olarak
koordinasyonun iyilestirilmesi icin Birlesmis Milletler insani iliskiler Koordinasyon Ofisi
(United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs) kuruldu.

Gates Vakfi biinyesinde bulunan, diinya ¢apinda hiikiimetleri tesvik etmeyi amaglayan
“Kuresel Politika ve Savunuculuk Ofisi” bugline kadar yaptigi ¢alismalar sonucunda dort temel
ders g¢ikardi: 1)STK’larin amaglarinin net olmasi izleme-degerlendirmeyi kolaylastirir, hibe
veren vakiflar yerel kuruluslarin planlama sireglerini iyilestirmelerine yardimci olmahidir. 2)
Koyulan hedeflere ulasiimasi igin hibe veren kuruluslar kiiresel isbirliklerinin kurulmasina
liderlik etmelidir. 3) Kiresel dizeyde hibe veren vakfin hilkiimetlerle daha iyi diyalog
kurulmasi icin boélgesel ofislerin olmasi gerekir. 4) Hibe veren vakiflar yereldeki kuruluslarin
bagimsiz olma isteklerini anlamali ve onlarin isin uzmani oldugunu kabul ederek ig islerine
karismamal.

Ozellikle yiikselen ekonomilerdeki yeni bagiscilar kalkinma tartismalarina dahil edilmeli.
Birlesmis Milletler Binyil Hedefleri’'nin 2015’te revize edilmesi i¢in ¢alismalar devem ediyor.
2015’te BM Genel Kurulunda karar verilecek “Sirdurulebilir Kalkinma Hedefleri” izerine veri
ve gorusler toplanmaktadir. Bu hedeflerin evrensel olmasi ve gelir diizeyi gozetmeksizin
bitln Glkelerde uygulanabilir olmasi amaclaniyor.

Giineydogu Asya’da Filantropi

Lien Sosyal Degisim Merkezi (Lien Center for Social Change) Gliney Dogu Asya’daki filantropinin hizla

gelismekte oldugunu belirterek su noktalarin altini ¢izdi:

Lien Sosyal Degisim Merkezi tarafindan yazilan “Gliney Dogu Asya’da Filantropi Raporu”

(Levers for Change: Philanthropy in South East Asia), Endonezya, Filipinler, Singapur ve
Tayland’daki filantropi egilimlerini ortaya koyuyor.

Bu dort (ilkede hayirseverlik gegmisinin son derece kokli olmasina ragmen stratejik filantropi
heniiz istenilen diizeyde degil.
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e Bu Ulkelerde insanlar yabancilara (veya STK’lara) bagis yapmaktan daha ziyade kendi
cevrelerindeki ihtiyag sahiplerine yardim etmeyi tercih ediyorlar.

o Yiksek gelirli gruplarda sivil topluma karsi gliven eksikligi var. Bu ylizden de sivil toplum
kuruluslarini desteklemek yerine kendi operasyonel vakiflarini kuruyorlar.

e Kuruluslarin seffaf olmayan yapilari nedeniyle veri toplamakta zorluk yasaniyor.

e Singapur’da uygulanan vergi indirimleri bolge icin 6rnek teskil ediyor. Bu lilkede STK'lara
yapilan her bagis i¢in devlet, %250 oraninda vergi indirimi uyguluyor.

e Singapur hiikimeti “kamu yarar” statlsi bulunan vakiflara yapilan bagislari hiikiimet fonlari
ile ayni oranda eslestirerek desteklenen vakfa aktariyor. Bu unvana sahip vakiflarin sadece
belirli alanlarda galisma izni oldugundan, diger alanlarda galisan vakiflar icin vergi avantaji
saglanmiyor. Singapur, bir yandan uyguladigi vergi politikalariyla bagis¢ihgin tesvikinde 6rnek
Ulke olarak gosterilirken, tesviklerin sadece belirli alanlarda ¢alisan vakiflara uygulanmasiyla
elestirileri aliyor.

e Bu Ulkelerin aldiklari uluslararasi fonlar azalirken bagiscilik kiltiirtinii de tam olarak
gelistiremedikleri icin insani gelisimi destekleyecek fon acigi ortaya cikiyor.

o Ozellikle giiglii ulusal ve yerel diizeydeki aglari ve artan bagisci vakiflari ile Filipinler sivil
toplumun en canh oldugu Gliney Asya Ulkesi olarak goze carpiyor.

e Endonezya’da hem bagiscilar vakiflari ve sirketlerin topluma katki programlari hem “zekat”
kiltird gelisme gosteriyor. Zekat toplayan bir kamu kurulusu ve bir sivil toplum kurulusunun
kurulmast ile zekat kiiltiirii glinimiize adapte ediliyor. Ozellikle sivil toplum kurulusu
tarafindan toplanan zekatlar, toplumsal kalkinmada énemli bir rol oynuyor.

Zor Zamanlarda Filantropiye Diisen Roller

Bagimsiz bir filantropi danismani olan Barry Gaberman, hayirseverlik (charity) ile filantropinin
birbirine zit iki sey gibi dislinilmesinin yaniltici olabilecegini savunuyor. Her ikisi de yaratici ve
profesyonel olabilir. Gaberman’a gore bu ikisi arasinda dogrusal bir gelisim ¢izgisi de bulunmuyor.
Yani insanlar hayirseverlikle baslayip zamanla stratejik filantropiye gecis yapmayabilirler, oyle
olmasini da gerekmek. Onemli olan degisen kosullar ve karmasiklasan zorluklari g6z éniinde
bulundurarak tizerimize diisen rollerin farkina varmaktir. Bu yizden kiresel trendleri analiz etmeli ve
farkh senaryolara gore plan yapmalyiz.

Kuzey irlanda Bagiscilar Vakfi Direktorii Avila Kilmurray filantropik liderlerin giinimiizde su zorlukla
karsi karsiya olduklarini hatirlatiyor:

o Gelir dagilimi esitsizligi;

e Avrupa’da yiukselmekte olan milliyetcilik ve yabanci dismanhgi;

e Hiikiimetlerin basarisizliga diismesi ve siyasi liderlere daha fazla kusku ile bakilmasi;

e Toplumsal cinsiyet esitsizligi ve insani gelisimin dlinyanin her yerinde istenilen diizeyde

olmamasi;
e insan haklariihlalleri;
e Silahli catismalar,

Zor zamanlar beraberinde firsatlar da getirebilir. Kilmurray, yeni rollerimizi gézden gecirirken su
firsatlardan yararlanabilecegimizi soyllyor:
e Artan sivil toplum aktivizmi;
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e Diinyada blylyen orta sinif ve bunlarin bagis yapma potansiyeli;
e Dijital devrim.

Filantropi sadece para demek degildir, filantropi ayni zamanda bir degerler sistemine dayanir. Bu
degerler sisteminin temelinde biitlincllliik, cesaret, streklilik, esitlik ve duyarlilik yer alir. Filantropik
liderlerin misyonlarini gergeklestirebilmeleri igin su “10 emiri” yerine getirmeleri gerekir.

e Riskal.

e Hassas konularin Gzerine git.

e Piyasanin Ustlenmedigi, siibvansiyon gerektiren alanlara gir.

e Hizmetlerden yoksun birakilmis gruplara hizmet sagla.

o Uzun vadeli disin.

e Politika analizlerini fonla.

e Savunuculuk calismalarini fonla.

e Yeni girisimleri test et.

e Esnekol.

e Acil midahale gerektiginde hizla ihtiyaglar yani ver.

o Diger filantropik liderlerle ortak hareket et; daha gliclii etki icin kaynaklarini birlegtir.

Avusturyali -Amerikan yonetim danismani Peter Drucker’in sdyledigi gibi: Calkantili zamanlarda en
blyik tehlike kargasanin kendisi degil diiniin mantigi ile hareket etmektir.

Yeni Filantropi Modelleri, Yeni Filantropistler: Yiikselen Ekonomilerde Bireysel Donoérler

Filantropide iyi rnekler konusuldugunda genellikle gelismis ekonomilerdeki uygulamalara bakilir. S6z
konusu gelismekte olan llkeler oldugunda vakiflarin Bati’daki bu uygulamalari kendi kosullarina
adapte etmeleri beklenir. Halbuki Edmond de Rothschild Vakiflari, Emerging Societies — Emerging
Philanthropies Forumu ve Inyathelo Giiney Afrika Kalkinma Enstitlisi diinyanin dort bir yaninda
gelisen ekonomilerde kendi dogalarindan ¢ikan filantropik uygulamalara ve bunlarin aldigi yaratici ve
etkili formlara isaret ediyorlar.

Inyathelo Giiney Afrika Kalkinma Enstitlsii: Yerel filantropi destegiyle demokrasiyi gliclendirmek,
sivil toplum ve yiiksekdgrenimin sirdirebilirligini saglamayi amaglayan Inyathelo 2010°da
gerceklestirdigi konferansta Ozel Filantropi Grubu’nun (The Private Philanthropy Circle) olusumuna
liderlik etti. Kendi finansmanini saglayan ve 35 liyeden olusan bu gruba dahil olmak igin en az 2,200
TL 6demek gerekiyor. Grup Uyeler arasinda bilgi ve deneyim paylasimi, planli bagis¢ihgin
gliclendirilmesi, belirli destek bekleyen konular tizerine ¢alisacak odak gruplarinin olusturulmasi, hibe
programlarinin giiclendirilmesi ve Cape Town Universitesi ile calisarak filantropinin sektériiniin
gelisimine katkida bulunulmasini hedefliyor. Grup lyeleri sadece uzmanlari dinleyip kendi aralarinda
planh bagiscilik uygulamalarini tartismiyor, ayrica bu tartismalar sonucunda harekete gecip isbirlikleri
kuruyor. Ornegin Uyeler cocuklar icin bir agiz saghgr merkezi kurulmasi gerektiginde énce diger
bagiscilar ve kamu kurumlariyla ve merkezin kurulacagi tniversite ile ishirligi kurdu ve merkezin bu
ortaklik neticesinde fonlanmasini sagladi.

Yeni Toplumlar — Yeni Filantropi Uygulamalari Forumu: 2013’te bagimsiz bir inisiyatif olarak Yeni
Toplumlar — Yeni Filantropi Uygulamalari (Emerging Societies-Emerging Philanthropies) Uluslararasi
Forumu olusturuldu. Davet ile girilebilen bu forum Brezilya, Cin, Hindistan, Meksiko, Rusya, Tirkiye,
Ukrayna, Gliney Dogu Asya, Afrika ve Arap bolgelerinden gelen, filantropi alaninda c¢alisan liderlerden
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olusuyor. Forumun ana amaci bu alanda ¢alisan profesyoneller arasinda ortaklasa 6grenme, tartisma
ve gelecek isbirlikleri ve akran 6grenme igin bir alan yaratmak. 2013’te 100 kisilik katilimla ilk
toplantisini gerceklestiren Forum’da iki glin boyunca sosyal degisim algisi ve ylikselen ekonomilerde
sosyal degisimin desteklenme bigimleri, kamu ve filantropi iliskileri, nesiller arasinda filantropinin
surdurdlebilirliginin saglanmasi gibi konular islendi.

Edmond de Rothschild Vakfi: Vakif su anda kiresel Gliney’den filantropistlerin bir araya gelerek bilgi
ve iyi 6rnekleri paylastigi yenilikgi bir modeli test ediyor. Bu ¢alismada bagiscilardan alinan geri
bildirimler soyle:
e Yeni kusaktan bagiscilar bu tir forumlara dahil edilmeli.
e Sosyal yatirnm ve desteklerde risk alinmali ve bagisciliga erken yasta baslanmali.
e Yonetim ve danisma kurullarinda daha ¢ok kadin Gyeye ihtiyag var.
e Zekat yardimi ve bu yardimin kurumlar tarafindan toplumsal fayda icin kullanimi artiyor.
e Bagiscilar artik daha fazla seffaflik talebinde bulunuyorlar. Sadece ¢ek yazmak ve gerisini
unutmak yerine bagislarinin nerelerde kullanildigini bilmek istiyorlar.
e Kiresel diizeyde calisan filantropistler, yerel diizeyde olusan gii¢ dinamikleri ile bireyler,
kamu ve sivil toplum arasindaki iliskiler anlayamiyor. Yerel filantropisler ve 6zel sektor bu
konuda daha basarili.

Baris ve Catisma Coziimiinde Filantropi

“Baris” kelimesinin tartismaya yol acan, siyasi bir kavram olarak gorildigi ortamlarda fon saglayan
kuruluslarin isi zorlastyor. Ana akim fon kuruluslari arasinda ¢ok sik gérilen bir egilim olmasa bile,
zorluklari géze alarak ve risk alarak barisi yeniden tahsis etmek ve sosyal adalet icin calisan yerel
aktorleri destekleyen vakiflar var. Bu vakiflardan biri olan Kanada Bagiscilar Vakiflari Birligi’'nden Jane
Humphries Uyelerinin sosyal adalet girisimlerini desteklemeleri icin uygulamaya koydugu kapasite
gelistirme faaliyetlerini soyle siraliyor:
e Uyelere (hibe veren bagiscilar vakiflari) anket uygulanmasi ve sosyal adalet konularini
desteklemeye yonelik ilgilerinin tespit edilmesi;
e Uyelerin bu konuda calisma yapabilmesi i¢in uzmanlarin bir kilavuz hazirlamasi (sosyal adalet
fonlamasi igin elkitabi);
e Uyelerin elkitabindaki konulari uygulamaya gecirebilmeleri i¢in egitim ve kogluk hizmeti
saglanmasi;
o  Kolektif bir arastirma yirdtilmesi;
e Arastirma bulgularini tartismak icin 6grenme gruplarinin olusturulmasi;
e Bir sosyal adalet Forumu kurulmasi;

Centris’den Barry Knight ise sosyal adaletin kimsenin agzindan diisiremedigi ama giindemine de
almadig, vakif dinyasi icin sadece kicguk bir kitlenin taahhitte bulundugu bir alan oldugunu séyliyor.
Knight baris konusunda c¢alisan vakiflarin ihtiyaglariile ilgili ylrittiga arastirmada su sonuglara ulasti:
e Enfazla kullanilan stratejilerin basinda hibe, lider gelistirme, kapasite gelistirme egitimleri,
savunuculuk, kaynak gelistirme ve arastirma geliyor.
e Hangi yontemi secerlerse segsinler vakiflar insan haklari konularinin 6nemini kabul ederek,
sivil gruplarin seslerini duyurmalarina yardimci olarak ve kurumsal kapasiteleri arttirarak
degisime katkida bulunabilirler.
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Baris lizerine calisan vakiflar WINGS ve EFC gibi genel amacli vakif birliklerinden daha ¢ok
enformel aglardan ve uzmanlagmis organlardan yararlaniyorlar.

Catisma bolgelerinde ¢alisan vakiflar diger yerlerdeki destek kuruluslariyla irtibat halinde
olmak ve yalnizlasmamak istiyorlar.
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